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Schéma d'une ferme populicole pour une révollution de 12ans
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RESUME

A la suite de 1'@tude de la rentabilité de treize options
\

d'aménagement de plantations de peupliers (22), cette &tude reprend
quatre options présentant les meilleures rentabilités parmi celles

dont les produits peuvent trouver un débouché sur le marché québécois,
1
|
i
Chacune de ces options donne lieu & la définition d'un
modéle de populiculture intensive, concept qui englobe ici deux entités:

la plantation,qui désigne un terrain occupé par des arbres de wéme dge,
|

- . . 0 ‘ -~
et la ferme, définie comme un ensemble de plantations dont les ages sont

¢chelonnés a une année d'intervalle et dont le nombre est égal au nombre

|

d'annles que compte la révolution,
|

Les premiers chapitres sont consacrés 3 une estimation des

. - . - » ‘ -
produits et des colits aussi précise que le permettent les données actuel-

\
lement disponibles dans la province de Québec.
i

« . - ce e e g
Chaque modéle est ensuite &tudié individuellement. L'analyse
|
l
1
de l'investissement dans une plantation repose sur les critdres du prix-

coiit, du taux interne de rentabilité Ffinanciére et deYla valeur présente

nette. L'Etude des fermes porte sur les résultats de!la gestion lorsque

toutes les plantations sont &tablies, sur la recherche de la superficic




cultivie optimale pour une ferme individuelle équipée principalement de
matériel agricole, sur les problémes financiers des 25 premiéres années
suivant 1l'installation de la premidre plantation dans le cas de 1l'établis-
sement sur d'anciennes prairies ou dans celui du remplacement de boisés.
Les résultats de gestion sont obtenus par la méthode des budgets prévi-
sionnels et présentés en termes comparables i ceux de la comptabilite
agricole. L'investissement pour l'établissement des fermes est analyseé,
pour un horizon &conomique de 25 ans, 3 l'aide des mémes critéres que

pour les plantations seules ainsi que par une simulation de la situation

financiére.

I1 ressort de l'étude des quatre modéles que les plantations
présentent généralement des taux de rentabilité assez éleviés, souvent
supéricurs d 8% (net du taux de l'inflation) et que les fermes populi-
coles peuvent constituer une source de revenus importants aprés la
délicate piriode d'installation. Les difficultés financiéres durant les
25 premidéres années font ressortir la nécessité de l'assistance d'un
fonds forestier et d'une aide de 1'Etat assez modérae pour les modéles
dont le produit est le bois de pite mais gi importante pour ceux dont

le produit principal est le bois de sciage qu'il faudrait probablement

les envisager hors du cadre de la propriété privee classique.




Following the study of 13 different management alternatives

|

for poplar plantations (22), this study re-examines the 4 most profita-
|

ble alternatives among those the products of which are marketable in

Quebec, |

\
To each management alternative corresponds a defined model

J

of intensive poplar culture, composed of 2 parts: the plantation, which
18 a portion of land occupied by trees of the same age, and the farm,

defined as a group of uneven-aged plantations arrangéd at 1-year age

I

intervals and whose number equals the years of the rotation age.

|

The first chapters deal with estimates of products and

costs; the accurary of the estimates is based on theipresently available

|
information in the province of Quebec. .i
| .
iThe analysis of

Then each model is analyzed separetely.
the investment in a plantation is based on the eriteria of cost-price,

. f
financial internal rate of return and the present net value. The study

of the farms deals with: the results of management Qhen all the plan-

tations are established, the identification of the oﬁtimal cultivated
I
area for individual farms primarily equipped for agriculture, the




[inanctal problemg during the 25 year-period following the egtablishment
of the first plantation when grawn on old fields and on land cleared of

forest,

The management results, obtained by the method of budgetary
forecasts, are presented in terms corparable to those used in agricultural
accounting, The financial problems of the 25 years are analyzed using

the same criteriq as for plantations alone and also by simulation analysis.

It turns out that the plantations generally have quite g high
rate of retuyn, often greater than 8% net of inflation rate, and that
poplar growing farms can be an important gource of income after the
eritical period of establishment. The financial difficulties during the
fivst 25 years indicate the necessity of assistance from a forestry fund

and of moderate state assistance for pulpwood production models, but for

sawtimber production the required assistance from the State is go great

that such farms could not be considered as private business.
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INTRODUCTION

|
L'urgence d'une intensification de la production ligneuse
!

} .
est bien connue dans les zones proches des industries!de transformation.

La surexploitation a provoqué une telle diminution des disponibilités

qu'un déficit est prévisible & court terme. Il ira en s'aggravant
|

rapidement si de nouvelles mesures ne sont pas adoptées,
i

: |
Parmi les moyens d'augmenter la production de bois, la
|

|
populiculture, traditionnelle dans d'autres pays, pourrait occuper une
!

) |
place particuliére et nouvelle dans la province de Québec. Elle fait

|
actuellement, au Service de la recherche du ministérefdes Terres et

Foréts de la Province, 1l'objet d'un important programme de recherche

comprenant deux groupes de projets: la populiculture:extensive, traitant
i

des peupleraies naturelles, et la populiculture intensive, traitant des

plantations. r
|
|

Des dispositifs exp@rimentaux trds développés sont en place

'
au populetum de Matane (comté& de Matane), sur deux fermes expérimentales
!

dites fermes de Cabano et ferme d'Estcourt, parce que situles dans les -

cantons ainsi nommés du comté de Kamouraska - Témiscouata, ainsi que
i
|

dans des tremblaies naturelles.




Ces recherches intéressent toute la région de 1'Est-du-
Québec, bien qu'il soit habituellement fait ré&férence & ces deux cantons.
Elles devraient trouver une application immédiate en vue de satisfaire
aux besoins de la cartonnerie de Cabano qui intéresse les comtés de
Rimouski, Riviére-du-Loup, Kamouraska-Témiscouata et Montmagny-1l'Islet.
La cartonnerie est prévue pour utiliser éO 000 cd de feuillus dont 60 p. 100
en peuplier. Pour répondre 3 cette demande, la production devra Etre
augmentée de 375 p. 100 en 1985 et les réserves naturelles seront ain-
si &puisées en 10 ou 15 ans si des traitements sylviculturaux ou de re-
génération ne sont pas appliqués. Le manque de bois se fait déja sentir

dans d'autres parties de la région de l'Est-du-Québec, en particulier le

long de la baie des Chaleurs.

A ces considérations s'ajoute le probléme humain et social
de populations qui manquent de réssource5'mais qui désirent gependant
rester sur place. La densité de population est faible et continue de
décroftre, surtout dans le secteur agricole, le plus concerné par ce phé-
noméne, malgré la forte natalité qui s'est maintenue jusqu'd ces derniéres

années,

Les agriculteurs sont confront&s a un climat défavorable et
3 des terres souvent inaptes d l'agriculture alors que de bonnes terres
sont restes boisdes. Il en résulte des reverus trés faibles pour ceux
qui persévérent. Il semble qu'il n'y ait guére d'autre choix que le

départ. Cependant, beaucoup se refusent 3 cette &ventualité et réagis-

sent par diverses initiatives visant 3 retirer un revenu accru de




|
|
|

la production de bois, la seule qui soit bien adaptée au milieu bio-

+
physique, ainsi qu'a développer une industrie locale de transformation

(cartonnerie de Cabano). !
|
\

I1 est donc nécessaire de définir d&s maintenant, & la
]

i
lumiére des &tudes d&ja réalisées et des ré8sultats expérimentaux, des

l

structures adaptées pour la production de bois de peuplier afin que

|

des politiques appropriées puissent &tre mises en deuvre en temps utile,
I
|

Parmi toutes les voies possibles conduisant 3 1'amé&lioration

i
de la production ligneuse, cette &tude se propose d'examiner la populi-

culture intensive dans ses aspects opérationnel et financier., Elle a
!

i
pour objectif de rechercher les conditions de rentabilisation des capitaux
|

! )
a investir ainsi que des structures aptes i 1l'obtention d'un revenu
|

régulier, garantissant un niveau de vie correspondant 3 celui des autres

|
|
secteurs de 1'&conomie.

|

La populiculture intensive pourrait occuper une place impor-

tante dans la région, excepté dans des zones catiéres‘de faible étendue
\

oli l'agriculture est rentable, D'aprés les &tudes d'éménagement régional

|

(4, 5), la plus grande partie du territoire est occupée par la forét, qui
couvre 13 830 mi2 (35 820 km?) soit 86 p. 100 de 1la s;perficie totale.

La for@t sous contrdle public en constitue 65.8 p. 106 et le domaine

de la grande fordt privée (propridtés de plus de 2 00? ac - 809 ha)

en couvre 6,8 p. 100. Le reste, soit 27.4 p. 100, reéroupe les

petites foréts privées (moins de 2 000 ac - 8§09 ha) aépartenant a des

non agriculteurs (2 530 mi2 - 6 553 km?) et les boiséé de fermes (1 270 mi%-

3 289 km?) qui constituent prés de 40 p. 100 de la superficie totale




des fermes (3 175 mi2 - 8 223 km?) et sont généralement situés sur

d'assez bonnes terres et i proximité des centres de tranformation,

I1 n'est pas dans ce propos de rappeler les caractéres
du milieu naturel et de son potentiel de production, qui sont décrits
dans 1'étude de MM. J. Chardenon et G. Vallée (11). Il suffit de
mentionner que les sols favorables & la populiculture intensive compren-
nent la plupart des sols actuellement défrichés, les sols défrichés
ou non qui sont trop humides pour l'agriculture mais convenables pour
certains peupliers hybrides et, enfin, les sols qui seraient aptes &
1'agriculture mais qui n'ont pas &té défrichés. Ces derniers couvrent
un peu moins de 300 000 ac (221 410 ha) concentries essentiellement

dans 1'ouest de 1'ancien comté de Témiscouata, dans la vallée de la

Matapédia ainsi qu'd 1l'est et 3 1l'ouest du comté de Bonaventure (4).




CHAPITRE I

METHODOLOGIE

1.1 CONCEPTUALISATION

|

{

Le concept de ''Modéle" englobe, dans cette &tude, les
g i

s . . . i .
aspects opérationnel et financier de la populiculture intensive.

i
Le terme opérationnel s'applique & la recherche des

meilleures décisions pour aboutir aux résultats souhaitds, Cette recher-—
che se situe aux niveaux des options d'aménagement et des structures de

production.

Les modéles sont définis, a priori, par une option d'amé-

nagement comportant une durée de révolution, ainsi qu'a posteriori, par

leur structure, leurs critéres financiers et leurs critéres de gestion,

L'option d'aménagement regroupe l'ensemblewdes modalités
|
\
l

et des techniques d'exploitation.
q P




La durée de révolution, pour une option d'aménagement donnée,
devrait &tre logiquement la durée optimale définie d l'aide d'un modéle
de détermination de la maturité financidre. Mais 1'application de tels

modéles requiert la connalssance des croissances courantes des peupleménts,

données qui n'existent pas encore pour les peupliers dans le Qudbec. Les

seules estimations actuellement valables portent sur.l'@tablissement de
fourchettes pour les accroissements annuels moyens en hauteur et en
diamétre qui permettent de définir approximativement la durée de révolu-
tion en fonction de la densité du peuplement, d'aprés des données prove-
nant de 1'@tranger concernant les dimensions des arbres et la densité de
peuplements considé@rés comme miirs. La durée de révolution est ainsi le
nombre d'années nécessaires pour que les arbres atteignent un degré de
concurrence tel que l'accroissement en volume s'en trouve assez ralenti
pour qu'il ne soit probablement pas &conomique de retarder la coupe. Elle
dépend donc de la densité de plantation, de la productivité de 1l'arbre,
mesurée ici par le taux d'accroissement annuel moyen, ainsi que du milieu
biophysique qui influe sur la productivit&. C'est dire que pour une méme
densité de plantation, les modéles sont de nature 3 varier en fonction des
clones et du milieu naturel. Cependant, faute de données assez précises
sur les clones, les conditions du milieu et la durée de révolution, une
certaine variation du taux de croissance est appliquée i l'intérieur du
méme modéle. ’

La structure désigne ici l'organisation et 1'échelle de la

production.




|
|
|

Les critéres financiers utilisés sont le prix-coiit

(pour les plantations seulement), le taux interne de;rentabilité finan-
ciére et la valeur présente nette. Ils permettent de juger de l'oppor-

tunité de 1l'investissement dans des plantations ou dans 1'installation
\

de fermes populicoles.

Les crité@res de gestion caractérisent les résultats compta-
' |

bles prévus pour une ferme d&ji installde. Le plus significatif est le
revenu brut qui représente la rémunération de 1'exploitant et du capital

immobilisé.

Deux entit&s sont aussi distinguées dans chaque mod&le:

- La plantation, qui désigne un terrain occupé par des

arbres de méme age;

- La ferme, qui est un ensemble de plantétions de méme

superficie dont les 3ges sont échelonnés 3 une annde d'intervalle,

|
Le nombre de plantations (ou de parcelles) d'une ferme est égal au

nombre d'années de la révolution afin que la nature et le volume des
- |

opérations annuelles restent invariables dans le temps et que, par
: |

conséquent, le revenu ne soit Pas soumis 3 d'autres aléas que ceux du

|
marché. Le nombre de plantations peut cependant &tre déterminé& excep-

tionnellement en fonction d'autres impératifs (ef. 1.2.2).
|
L'étude consiste 3 définir, « priori, pour la région, des
|
modéles et des objectifs, puis i rechercher pour chac@n 1'accessibilité
|

aux objectifs, 3 travers les variations de structure, de productivité,
!

]
de ressource, de colit, de prix du bois au chemin carrossable et de

}
} 7
|
|




tenure des terres et, enfin, & comparer entre eux ces modéles suivant des

critéres appropriés.

1.2 OPTIONS D'AMENAGEMENT

1.2.1 CHOIX DES OPTIONS

Treize options d'aménagement ont &té &tablies par le Dr Gilles
Valléel. Pour chaque option, dans le cas de plantation, plusieurs
niveaux furent affectés aux investissements initiaux, aux colits annuels,
-aux frais de récolte et aux prix du bois au chemin carrossable, afin
d'encadrer un &ventail de possibilité&s tré@s large. Toutes les combi-
naisons ont &té compardes suivant le critére du taux interne de renta-

biiité financidre?.

Parmi les options dont les productions peuvent trouver un
débouché sur le marché@ québécois, les quatre présentant la meilleure

rentabilité ont &té retenues:

L'option 1 - Futaie coupée 3 12 ans - est destinée a la
production de rondins pour la pdte. La densité du peuplement est de
435 tiges par acre (1075 tiges/ha), espac@es de 10 pi par 10 pi (3,06 m

X 3,06 m);

L'option 2 - Taillis sous futaie coupée & 25 ans - est
destinde & la production de bois en copeaux avec &corce, pour la pite

3 partir du taillis, ainsi que de bois de sciage ou de déroulage et

1
2

En charge du programme de recherche sur la populiculture (22).

A 1'aide de 1'Investment Analysis Program, Southern
Forest Experiment Station, Ecrit en Fortran IV.




-~

de rondins pour la pdte d partir de la futaie. La densité initiale

du taillis est de 10 825 tiges par acre (26 749 tigesyha) espacées de
i
l pi par 4 pi (0,30 m par 1,22 m) et celle de la futaie, de 75 tiges
|
sélectionnées par acre (185 tiges/ha) espacées de 24 pi par 24 pi
\
(7,32 m par 7,32 m). Le taillis est exploité& en 3 c&upes d blanc
' !
a4, 8 et 12 ans; ;
|
L'option 3 - Futaie coupde & 20 ans avec coupes d'@claircie -
t

|
est destinée d la production de bois de sciage ou de déroulage et de

rondins pour la pate. La densité initiale de peuplement est de 605
tiges par acre (I 495 tiges/ha) espacées de 6 pi par 12 pi (7,83 m par
3,66 m), La premiére coupe d'@claircie est pratiquée:é 9 ans sur 404

tiges par acre (998 tiges/ha) et la seconde, & 15 anslsur 101 tiges par
|

acre (250 tiges/ha). Les 100 tiges restantes sont espacées de 18 pi

|
par 24 pi (5,49 m par 7,32 m) 3 i
|

L'option 4 - Taillis trés dense - est destinée 3 la produc-
|
tion de copeaux avec &corce pour la pite. La densité du peuplement

|
est de 10 900 tiges par acre (26 934 tiges/ha), espacées de 1l pi par

4 pi (0,30 m par 1,22 m). Cing coupes 3 blanc sont pratiquées & 4

années d'intervalle,

1.2.2 OPERATIONS DE CULTURE ET DE RECOLTE

La culture du peuplier apparait comme un compromis
i

i
entre les exploitations forestiéres et agricoles. En effet,
|

i
i
|
i
|
|
I




"Par des récoltes périodiques de produits principaux qui résul-
tent de la réalisation d'un capital superficie se constituant
3 intérét composé et dont le marché& est 1i& a celui des autres
produits ligneux, elle est voisine de la gestion forestigre.
Par les fagons culturales, les engrais, la protection contre
les insectes et les maladies, la surveillance qu'elle néces-
site, elle est voisine de 1l'expleitation agricole'. (1)

Les données et les méthodes.utilisées dans 1'étude sont, par
conséquent, tantdt du domaine de la foresterie, tantSt de celui de 1'agri-
culture. Il en va ainsi des opérations de culture et de récolte dont la
nature et la succession sont définies d'aprd@s les essais et expérimenta-

‘tions en cours. Elles sont résumées dans les tableaux suivants, pour les

plantations des quatre options choisies, durant une révolution.

Il est & remarquer que sur une ferme, la totalité& de ces
opérations est & effectuer chaque année en raison de la définition qui
en a été donnée (autant de plantations &chelonnées a4 une année d'inter-
valle que d'années dans une révolution), excepté dans le cas du mod&le
4 ot 1'objectif principal est le raccourcissement du délai de venue en
pleine production., La division de la ferme en 20 plantations d'3ges
échelonnés 3 une annde d'intervalle irait & l'encontre de cet objectif.
La ferme est par conséquent divis@e en 4 plantations de sorte qu'une
parcelle soit récoltde chaque année assurant ainsi une production régu-
lidre et un délai d'installation minimum. En conséquence, le volume

des opérations annuelles de culture n'est pas constant (ef. Ch. VIII).

L'évaluation des temps de travaux et des colits emprunte aussi
aux deux domaines agricole et forestier. Elle est fondée sur 1'étude

technique des opérations pond&rée par les mesurages et les cbservations

effectuds sur les fermes de Cabano et d'Estcourt.
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TABLEAU 1 - OPTION 1 - OPERATIONS DE CULTURE ET DE REbOLTE

Age de plantation
années

Opérations

Coupe & blanc &toc de la forét en place.

Préparation du site (Défrichement,
hersage profond, confection de che-
mins). l

Plantation, fertilisation: hersage.
|

1 :

Recépage et regarnis, hersage, &monda-
ge. !

Hersage.

Coupe & blanc &toc.

|
i
|
Hersage. ' !
i
i
|
i

Essouchement, hersage profond, réfec-
tion de chemins. '
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TABLEAU 2 - OPTION 2 - OPERATIONS DE CULTURE ET DE RECOLTE

Age de la plantation

. Opérations
années
0 Coupe & blanc &toc de la for&t en place.
Préparation du site (Défrichement,
hersage profond, préparation de chemins)
1 Plantation, fertilisation, hersage.
Recépage et regarnis.
2 Fertilisation, hersage.
4 Coupe d'dclaircie (taillis)
5 Fertilisation, hersage.
' Elagage de la futaie (100 tiges)
8 Coupe d'éclaircie (taillis)
Elagage de la futaie
9 Fertilisation, hersage.
12 Coupe d'éclaircie (taillis)
Elagage de la futaie
15 Elagage de la futaie
25 et O Coupe de la futaie i blanc &toc

Essouchement, hersage profond, réfec-
tion de chemins.




TABLEAU 3 - OPTION 3 - OPERATIONS DE CULTURE ET DE RECOLTE

Age de la plantation

années

Opérations |

Coupe a blanc etoc de la foret en place

Préparation du site (Defrichement
hersage profond, confection de chemins).
i
\
Plantation, fertilisation, hersage.

) |
Recépage et regarnis, hersage.

Emondage, hersage.
Hersage.

Elagage de 100 tiges d'éliée.
Elagage de la futaie.

Coupe 'd'é¢laircie

l
|
|
1
!
|

Devitalisation des souches.

Elagage de la futaie.

1

Coupe d*éclaircie

Dévitalisation des souches;
Elagage de la futaie.

Coupe de la futaie 3 ‘blanc ‘8toc

Essouchement, hersage profond
réfection de chemins.




R o ’
TABLEAU 4 - OPTION 4 — OPERATIONS DE CULTURE ET DE RECOLIE

Age de la plantation

g Obérations
années
0 Couﬁe d& blanc &toc de la forét en blace.
Préﬁaration du site (Dé&frichement,
hersage profond, confection de chemins).
1 Plantation, fertilisation, hersage.
Recépage et regarnis.
2 Fertilisation, hersage.
4 ‘Couﬁe d blanc étoc.
5 Fertilisation, hersage.
8 "Cduﬁe 3 blanc étoc
9 Fertilisation, hersage,
12 ‘ Cduﬁe'ﬁlblaﬂC'étoc.
13 Fertilisation, hersage.
16 Cpuﬁe i blanc étoc.
17 Fertilisation, hersage.
20 et O ) COuﬁe i blanc étoc.

Essouchement, labour, hersage, réfec-
tion des chemins.
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1.3 ETUDE ECONOMIQUE

i
i
|
3
|
1
!
i
:
I
|
I

La plantation est 1'élément de base de la ferme populicole

mais elle constitue une entité distincte dont les caractéristiques
l

peuvent &tre Eétudifes en dehors du cadre structureljde la ferme.

|
La nature du matériel utilisé sur une ferme populicole
|

|
ainsi que sont cofit horaire d'utilisation dépendent%des travaux i

\
effectuer ainsi que de la superficie de la ferme, qui sont liés &

1'option d'aménagement considérée, ce qui est stabli plus loin. La
|

populiculture en plantations sur de petites propriétés privées autres
|
i

que des fermes populicoles requiert un mat&riel analogue pour une méme
|

option d'aménagement. Le coiit horaire d'utilisation de ce matériel

diminue lorsque le nombre des opérations 3 réaliser?durant une révolu-
|

]
tion augmente et inversement, Il existe donc une relation entre le

|

colit unitaire d'une opération et 1'option d'aménagement, qui peut &tre

t

!
assez stricte dans le cas d'une ferme populicole et n'€tre qu'une

tendance dans les autres cas. Afin de refldter cette tendance, 11 a

|
été jugé préférable d'appliquer aux plantations considérées seules,

les coiits d'opération estimés pour les fermes du méme modéle. L'étude

de chaque modé€le est par conséquent conduite conjoinfement pour la

ferme et la plantation. !
3

La variation des facteurs influant sur les résultats des
|

modéles ne pouvant &tre incluse dans les calculs sous forme continue, un
|

\
petit nombre de valeurs, parfois méme une seule, est affecté a chacun
|

i
d'eux constituant autant d'hypoth@ses qui sont inventoriées dans la
|
sectilon suivante avec certaines données déterminantes, avant d'aborder

la description de la méthode.

i
i
|
|
1
]
]




1.3.1 .. DONNEES ET HYPOTHESES .

- Taux d'accroissement annuel moyen en hauteur et en diamétre
a hauteur de poitrine (d.h.p.).

Pour un méme taux d'accroigsement annuel moyen en d.h.p. de
0775 po (1,9 em), deux valeurs sont affect@es au taux d'accroissement
annuel moyen en hauteur, 4 pi (121,9 cm) et 3 pi (91,4 em), qui définis-
sent les deux hypothéses de croissance identifies, pour 1l'é@tude, par
Hy et Hy respectivement. Le Dr G. Vallée estime que ces accroissements
encadrent les possibilités des clones’actuellement les mieux adaptés a
la région.

- Superficie des fermes

La superficie n'est pas considérée comme un facteuy limi-

tant, en raison du nombre de fermes abandonnées dans la fégion et du

prix trés bas des terres,

- Occupation initiale du terrain

L'installation de fermes ou de.plantation poﬁulicoles est
envisagée en remplacement de 4 modes d'occupation initiale du terrain:
prairie, plantation de peupliers, jeune forét ﬁauvre et peu dense du
type du peuplement initial de la ferme populicole exp&rimentale de Cabano,
vieille forét riche et dense du type du peuplement initial de la ferme

populicole expérimentale d'Estcourt.
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- Main-d'oeuvre salariée

La main-d'oeuvre salariée n'est pas considdrée comme un

facteur limitant, en raison du taux de chdmage €levé qui sévit actuellement

]
dans la région, hypoth&se admissible dans la mesure oii la rémunération

du travail est assez €levée pour inté&resser les bénéficiaires de primes

o
d'assurance chdmage ou d'allocations de bien-&tre social.

|

- Equipement des fermes ‘

|
La plupart des opérations de culture et de récolte néces-

° 1
sitent du matériel agricole, excepté 1'essouchement qui exige un bulldozer
i

et la récolte du bois en copeaux qui ne peut 8tre effectude qu'a 1'aide
1

|
d'une machine spécialisde. Le cofit élevé de ces machines en rend 1'achat

prohibitif pour un fermier. Leur utilisation n'est donc envisagée

i

que dans le cadre de travaux & forfait. Il est admislque le fermier doit
' |

€tre propriétaire du matériel dont la valeur est de 1'ordre de grandeur

de celle du maté&riel de culture d'une ferme agricole.' Le tracteur en

|
: ]
est 1'&lément principal. Il doit &tre assez puissant%pour permettre le

1
débardage des trones en longueur 3 raigon de 1 cunitl‘par voyage, ce qui

correspond 3 un tracteur forestier de puissance moyenﬁe. I1 est admis
|

qu'une ferme ne poss&de qu'un tracteur de ce type, &tant donnéd son prix.
|
De nombreuses combinaisons sont possibles pour le reste de 1'&quipement;

celle qui semble 1la plus judicieuse en fonction de l'option d'aménagement
i
considérée et de l'expérience acquise sur les fermes populicoles expéri-

mentales est seule retenue. L'équipement apparaft doqc ainsi comme un
|

facteur limitant.

1 1 cunit = 100 pi? solides ( = 2,832 m3 pleins)




- Epoques de réalisation des travaux

Certains travaux doivent &tre effectués entre des dates

déterminées, ce qui constitue un autre facteur limitant,

- Coiits d'opération

Les cofits unitaires d'opération, en dollars par acre, sont
composés de frais fixes et de frais variablesf Les preﬁiers dépendent de
la superfifie de 1l'exploitation et du volume de 1l'opération, les seconds
en sont indépendénts. Pour une option d'aménagement, une ferme et un
équipement donnds, il n'y a donc qu'un niveau de colit unitaire d'opérationm,
Le seul cofit ' qui soit envisagé i divers niveaux est celui de la prépara-
tion du terrain lors de 1'installation, dépendant des 4 modes d'occupation

initiale du terrain.

- Prix

Les prix sont ceux du bois au bord d'un chemin carrossable
Ils sont tr8s fluctuants d'une année 3 1l'autre et 8 1'intérieur d'une méme-
annde. Il est donc nécessaire d'étudier les modéles sous différentes
hypothéses de prix. Trois hypothé&ses de prix sont ainsi &tablies —
pessimiste, moyvenne et oﬁtimiste ~ qui reflétent les fluctuations des
années 1967 & 1972 et celles ﬁrévisibles ﬁour un ﬁroche avenir. Deux
niveaux de prix supplémentaires sont extrapolés 3 la hausse afin de

compléter les courbes dont le prix est la variable.
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\

- Evolution des coiits et des prix dans le temps

|

La prévision de 1'évolution relative e? longue période

1
des colits des intrants et des prix des extrants serait trés difficile

ici. Elle est de plus extrémement hasardeuse & 1'échelle micro-&cono-
b

mique qui est celle d'une ferme. L'Etude est par conééquent fondée
|

. - |
sur des colits et des prix constants. Les revenus des fermes ainsi

|
calculds définissent un niveau de vie (un pouvolr d'achat a dollar

i
i

constant) valable quelle que soit 1'époque considérée dans 1l'hypothése

ol les cofits et les prix &voluent, 3 long terme, d'un méme pourcentage

annuel moyen &gal au taux d'inflation. En effet, les:revenus évoluent
' i
alors au méme taux et conservent par conséquent le méme pouvoir d'achat,

|

D'autre part, les crit@res &conomiques caractérisant les plantations

sont ainsl &tablis pour des taux d'actualisation nets(d'inflation et
|

doivent 8tre interprétés comme tels.

I1 est admis que le revenu d'un fermier ne doit pas Etre

inférieur 3 $6000/an. Ce montant est déterminé en considération des

sources sulvantes: !

|

- Statistique Canada, 1969: Dépenses annuelles pour
|

consommation courante des ménages dont la source principale de revenu

provient d'un emploi: $7326;




- Montreal diet dis?ensgry: Seuils de ﬁauvreté définis pour
1974: deux adultes avec un enfant, $3656. Avec 3 enfants, $4902.

Avec six enfants, $6566.

Compte tenu de certains avantages marginaux liés & la résiden-
ce sur une ferme (faible taux de taxation, bossibilité d'une ﬁroduction
alimentaire pour auto-consommation, ete.), un revenu monétaire de $6000
est un minimum acceptable, mais il est & noter qu'il ne constitue éas un

objectif assez attrayant pour inciter un fermier & engager les investis—

sements 3 long terme que demande l'installation d'une ferme populicole.

— Taux d'actualisation

Les dépenses et les recettes d'un érojet d'investissement
forestier &tant échelonnées dans le temﬁs; ellés.ne pouvent &tre compardes di-
rectement. Il est donc nécessaire de les ramener & une méme année 3
1'aide d'une relation entre le temﬁs et le caﬁital, qui est le taux d'ac-
tualisation. Ainsi, un flux monétaire C% apparaissant 3 1l'année %, est

gquivalent & un flux Co apparaissant & 1'année 0, tel que Co placé d@ inté-

réts composés 3 un taux r (taux d'actualisation) redonne Ct i l'année t:

t -
c,@+r)" = C,

C
ou: c t

L}

-+ r)t

I1 est i remarquer qu'en réalit&, le loyer de l'argent pour

une entreprise n'est pas le méme pour les coiits et pour les revenus et
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|
!
|

qu'il varie dans le temps. Dans une optique purement comptable, il

1

faudrait donc appliquer plusieurs taux, ce qui permettrait, entre autres,
|
de calculer exactement la capacité d'un projet d'assurer le rembourse-

ment des emprunts et de procurer un b&néfice. Si de tels caleculs

peuvent &tre effectuds sur des cas précis, il est bien &vident que
Ceés taux varient avec chaque entreprise et qu'il n'est donc pas

possible d'obtenir ainsi des résultats de portée générale.
|

_ 1
Une conception du taux d'actualisation autre gque celle
P ‘ q

de loyer réel de l'argent doit donc &tre d&finie. Elle est fondée

sur les notions généralement admises de cofit d'opportunité du capital

. ) :
et de taux de préférence intertemporelle.

Le colit d'opportunitd du capital est la rémundration du

. 1
capital la plus &levée que l'entrepreneur est en mesure d'obtenir

parmi ses opportunités d'investissement présentant un degré de risque

comparable. Le méme taux peut donc s'appliquer de maniZre réaliste

aux dépenses (c'est un manque 3 gagner) et aux recettes qui peuvent

i
effectivement 8tre placées 3 ce taux. !
\

Le taux de préférence intertemporelle est le loyer de

|
\

1'argent pour lequel le consommateur accepte de se départir d'une satis-

faction actuelle en vue d'en obtenir une plus grande dans le futur.

C'est une notion plus générale qui justifie &galement 1'application

d'un taux commun aux dépenses et aux recettes. !
|
I
|

L'application d'un taux d'actualisation égal au cofit

i

d'opportunité du capital est bien appropriée aux problémes de management

|
| 2




de l'entreprise privée. En effet, dans 1'analyse comparative de projets
par exemple, ce taux permet non seulement de comparer les projets entre
eux mais aussi de les situer par rapport au contexte Economique de l'en-

treprise.

Dans le cas d'investissements publics dans le domaine &cono-
mique, le probléme prend évidemment une dimension politique et 1'Etat
doit s'assurer que les sommes qu'il soustrait & la consommation publique
immédiate pour une plus grande satisfaction future auront un rapport au
moins &quivalent au taux de préférence intertemporelle du plus grand
nombre de citoyens pour les biens publics (qui devient aiors le taux
social de préférence intertemporelle). L'Etat doit également s'assurer
que ces sommes sont placées au mieux de 1'int&r8t public, ce qui justifie
aussi la prise en considération du colit d'opportunité du capital, du
moins pour l'aspect purement financier de ces investissements. Il reste

donc & €valuer ces taux.

Les capitaux dont 1'Etat dispose sont retirés du secteur privé
par taxation et par emprunt. Il est admissible de considérer que le coiit
social d'opportunité de ce capital est 3 peu prés équivalent & ce qu'il
aurait rapporté s'il avait &té laissé& dans le secteur privé, c'est-a-dire
un certain taux d'intér&t moyen (impossitle & calculer directement) com-
portant principalement une part pour les risques, une pour-l'inflation et une
part de rendement net, D'autre part, le taux d'intérét que 1'Etat verse
Sur ses emprunts peut Etre considéré comme net de risque} or ce taux repré-
sente la sanction du marché entre capitaux privés et capitaux publics et

par conséquent, il est proche, 3 long terme, du taux de rendement moyen net
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|

de risque des capitaux privés. Le colit d'opportunité du capital pour
1'Etat est donc proche du taux des obligations d'@pargne du gouvernement

canadien, c'est-d-dire 9%. I
]
!

1
Au point de vue de la préférence intertemporelle, il est a

remarquer que les obligations d'épargne publiques drainent la plus grande
|

partie de 1'épargne populaire. Leur taux d'intér@t constitue donc une

%

approximation du taux moyen de préférence intertemporelle individuel du
i
|

plus grand nombre de citoyens, ce qui est aussi une raison plaidant en
i
1

sa faveur. Il ne représente pas cependant le véritable taux social de
i

préférence intertemporelle dans la mesure ot 1'Etat est une entité dis-

tincte des individus qui la composent et qui, par conséquent, n'obéit pas
\

aux mémes lois. Les auteurs s'accordent & considérer que ce dernier taux

est toujours inférieur au taux individuel moyen. |
t
!
|

Ces considérations assez sommaires sur un probléme complexe

1
permettent cependant de justifier les taux de 3, 5, 7 et 97 retenus ici,

qui sont des taux nets d'inflation puisque 1'&tude est faite a prix cons-
|

'

tants. Le taux de 57, par exemple, peut &tre considéré comme le coiit

}
~

|
d'opportunité de capitaux publics, qui est de 9%, en assumant un taux

*
d'inflation moyen de 4% qui s'ajoute au 5% . Celui de 37 peut &tre assez
|
proche du taux social de préférence intertemporelle. Ceux de 3 3 97 peu-
i
vent reprdsenter une gamme de colits d'opportunité possibles dans le sec-

teur privé, voire le taux de préts bancaires pour une approximation de

l
la capacité des projets A assurer le remboursement d'emprunts.
|

'

* Voir Note n° 5 du Service de la recherche




- Subventions
Les subventions envisagées dans cértaines parties de 1l'@tude
sont dé déux ordres., L'une est une subvention annuelle allou&e aussi long-
temps qu'il est nécessaire et dont le montant est de $2000. L'autre est

1'actuelle subvention A la plantation pour la région concernée, en 1973, qui

comporte la fourniture gratuite des boutures, le prét de la planteuse et une

allocation de $10/ac (824,7/ha) pour la superficie plantée.
1.3.2  METHODE

Deux objectifs principaux sont retenus: 1a viabilité financiére,
regroupant les notions de rentabilité, de profit et de capacité de rembour-
sement et de plus, pour la ferme, l'obtention d'un revenu annuel suffisam-

ment &levé pour inciter 3 la constitution de fermes populicoles.

Il est nécessaire de distinguer au préalable deux phases dans

1'existence d'une ferme populicole:

- La phase d'installation, durant laquelle les plantations rem-
placent progressivement, a4 raison d'une par annde, l'affectation initiale du

terrain qui peut cependant continuer de procurer tout ou une partie du revenu;

- La phase de fonctionnement régulier qui commence 1'année
durant laquelle la n® plantation est achevée (# &tant le nombre d'années
de la révolution) et la coupe finale de la 1° plantation est réalisée. Le
terrain est alors‘entiérement couvert de plantations d'&gales superficies dont
les dges sont échelonnés 3 un an d'intervalle et il reste définitivement

dans cet &tat, Le bois de peuplier est l'unique source de revenu direct.
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I1 est & remarquer que le revenu (3 prix constants) ne se régularise

probablement que plus tard, aprés extinction des dettes contractées

durant la 17© phase.

L'objectif de revenu s'applique évidemment 3 la 2¢ phase qui,
|

par conséquent, doit 8tre &tudife d'abord afin de fixer, en respectant

: |
les contraintes mentionnées dans les hypothéses, la superficie du

|

modéle. |

i
L'objectif de viabilité financig&re pour uneiferme s'applique

|

3 la période nécessaire au remboursement des dettes contractées durant

|
1'installation, période qui comprend donc la 17¢ phase et, probable-
ment, une partie de la 2%, Durant cette période, il faut comptabiliser

dans les dépenses le revenu minimum de 1'exploitant de $6000 par an.
4

La période d'analyse ne doit cependant pas €tre exagérément longue.

Pour une plantation, l'objectif de viabilité financiére peut

s'envisager sur une révolution ou sur plusieurs révolutions successives.

Lorsque la durde de révolution est de 1l'ordre de grandeur des préts

bancaires, il est préférable, dans une optique de gestion et dans le
i
cadre de petites propriétés privées, d'adopter la durée d'une ré&volution,

ce qui est principalement le cas pour les options &tudies ici. Un

apercu est cependant donné pour des séries infinies de révolutions

|

identiques successives. Il est surtout intéressant dans le cas de

grandes propriétés publiques et permet d'&tablir certaines comparaisons
|
i

entre les options d'aménagement.

|
|
|
|

|




La premidre &tape consiste donc & rechercher la superficie de
la ferme et & &tablir les cofits d'opération qui en dépendent en partie et

perméttent d'effectuer les analyses &conomiques concernant la ferme et la

plantation.

Il est tentant de ﬁartir d'un revenu donné, mais cela entrai-
‘ne des difficultés insurmontables; la premiére é&tant de définir le niveau
du revenu. Il faudrait alors rechercher les structures convenables pour
1l'obtention de ce revenu et d'une rentabilité suffisante des investisse~
ments, s'assurer que le révenu puisse suivre 1'8volution du niveau de vie,
ce qui requiert sa prévision de méme qu'une prévision de 1'évolution des
techniques de production, impossible ici. De plus, une étude aussi préci-
se exigerait 1'établissement d'autant de modgles qu'il y a de milieux bio-
physiques assez homogénes dans la région, ce qui requiert la connaissance
de leur influence sur la croissance des arbres et les coiits, données qui

ne sont pas disponibles actuellement.

Une méthode plus souple et demandant beaucoup moins de préci-
sion est donc adoptée. Elle est fondée au départ sur la recherche de la
superficie cultivée maximum de la ferme individuelle, définie comme celle
qui porte a saturation les facteurs de production les plus limitants, soit
le temps disponible pour chaque opération et 1l'8quipement mécanique dont

le tracteur est 1'élé&ment le plus utilisé.

L'unité technique est définie, pour 1a commodité& du calcul,
comme une ferme constituée de plantations de 1 ac chacune. Le matériel
nécessaire ainsi que les temps des travaux par opération et par acre sont

estimés aux chapitres II et IV. Le plein emploi du tracteur permet alors
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de calculer une superficie maximum qui est, en nombre d'unités tech-

niques, le quotient du temps disponible pour tous les travaux néces-
!

sitant le tracteur par son temps d'utilisation pour une unité& technique,

Il reste ensuite & s'assurer que chaque opération peut €tre effectuée

a 1l'intérieur de ses propres dates limites avec le matériel initialement

prévu, sinon rechercher les modifications du matériel qui permettent de
I

le faire et, si cela s'av@re impossible pour une ou plusieurs opérations
|

|
données, rechercher la superficie permettant d'utiliser tout le temps
P p

'
1

disponible pour 1'opération la plus limit&e, qui devient alors la

La superficie maximum ainsi définie permet d'estimer les

superficie maximum.

v
i

colits des opérations de culture et de récolte (la méthode de calcul du

colit d'utilisation des machines est expos&e 3 1'annexe I) de méme que

1
' d foncid : tre le
d'autres colits tels que les taxes fonci&res et les assurances con

feu et les maladies, ainsi que les recettes provenant de la vente du

bois & partir des recettes par acre estim@es au chapitre II.
|

{
La répartition dans le temps, durant une révolution, de ces

- - e i1aez ) .
colits et de ces recettes permet d'&tudier la viabilité financiére d'une

|
plantation et leur réunion dans une méme année permet d'établir le
|

budget prévisionnel de la ferme en régime de fonctionnement régulier,

avant paiement des annuités de remboursement.

|
|
|
.
I

Dans le cas d'une plantation, la viabilité& financidre est

appréhendée & l'aide des crit@res du prix-cofit, du taux interne de

rentabilité& financiére et de la valeur présente nette. |

t




Deux catégories de coiits peuvent &tre distinguées ici: les
colits réels qui représentent un déboursé (achat d'engrais, salaires, ete.)
ou une provision obligatoire (amortissement du mat&riel) et le coiit de
1'int&rét sur le capital immobilisé& (terre, aménagements fonciers permanents,
matériel, bAtiments d'exploitation) qui constitue en général un colit fictif
(sans déboursé réel) sauf dans le cas ou ces ressources sont achetées 3
l'aide d'un emprunt en cours de remboursement ou encore dans le cas d'une ter-
re loude. Les deux catégories de cofits devraient 8tre comptabilisées. Cependant,
1'inclusion de l'int&r@t sur le capital immobilisé& comme un cofit réel
-exige 1'établissement d'hypoth@ses supplémentaires, &tant donné la grande
variabilité du capital; cela alourdirait 1'é&tude et nuirait & la généra-
1lité des résultats. Ces coflits d'int8rét ne sont donc pas inclus dans
les calculs et 1'étude fait ainsi apparaitre des résultats qui doivent
€tre interprétés dans chaque cas particulier. La comptabilisation de
ces intér€ts a posteriori est d'ailleurs souvent simple pour un cas

guelconque:

- La valeur (7T) de la terre (y compris celle des aménagements
fonciers permanents) peut €tre consid&r&e comme une dépense en début de
révolution et comme un produit 3 la n® et dernidre année. Le cofit de
1'immobilisation de T est alors: T [(l + rOn - 1] a 1'année »n pour

ta o mon n noL L,
un taux d'intérét (»), ou: T [(l + »n -1 ] : 1+ 1 i 1'année 0.
Si la terre est loude, la somme actualisée & 1'année 0 des loyers (G)

est [ [(1+r»3" 1] = w14

- Les batiments et la machinerie étant des biens dont la

valeur diminue avec le temps, 1'intér&@t est calculé&, par convention, sur

1 . - .
Les valeurs de ces coefficients sont données 3 1'annexe II pour
les valeurs de r et de n utilisées dans 1'&tude.
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la valeur moyenne: (Valeur d'achat + Valeur résiduelle) + 2. La

somme actualisée d l'année 0 se calcule comme pour le sol. Dans la

plupart des cas, une partie seulement de ce cofit revient & la plantation.
!
{

Le prix-coiit est le prix auquel le bois doit &tre vendu
1
\

afin de procurer un taux d'intér@t donné 3 toutes les dépenses et

\
toutes les ressources investies dans le projet, les recettes intermé—

diaires &tant plac@es & ce taux. Si ce taux d'intérét est celui de

[
préts bancaires s'appliquant aux dépenses réelles, le prix-colit est
ppliq - P

alors une approximation du prix minimum qui permet le financement de
i

! v
toutes les dépenses réelles, y compris le salaire du fermier, par du
capital emprunté et sans réalisation de bénéfice. A chaque niveau de

| B
colit correspond donc un prix-colit pour un taux d'intérét donné&, ces

|

deux valeurs définissant les seuils de viabilité financidre pour ce

taux d'intérét. : i
|
\

Dans le cas le plus simple d'une ré&volution de % anndes

produisant un seul produit en fin de révolution d'un volume Vﬁ et dont
l

la somme actualis@e des cofits & 1'annde 0 est Co le prix-colt & 1l'année #u,
?

pour un taux d'intérdt », est Ph tel que:

-
ann Q+ry " - = 0 (1)

T

n
P,=CQ+nr)" = V @
| |

n - . ) ~
Le rapport (1 + r) = Vh représente le prix-cofit pour $1
de coiit actuel. C'est une constante (k) pour une option d'aménagement,
un taux de croissance et un taux d'intér8t donnés. Dans les mémes hypo-

théses, C comporte une partie constante (¢) et une partie variable (x) -




qui est le colit de la préparation du terrain. Enfin, 1'&tude &tant
effectude 3 prix constant, Pn = P et r est net du taux moyen de l'infla-

tion.

L'équation (2) s'écrit alors:

P= kx + ke (3)

qui est une droite dont la variable est le coiit de la préparation du
terrain. La constante Ke, valeur de P pour x = 0, représente le prix-coiit
pour tous les autres cofits. Il y a donc autant de droites que de valeurs données

au taux d'intérét, pour une ovotion d'aménagement et un taux de croissance donnés.

S$'il v a deux produits finaux caractéris&s en valeur par Pivin et
P,Von, il est pratique d'exprimer P; et P, 3 partir d'un prix standard P et de

coefficients q@, tels que:
P, q1FP
Py = q2P

Si la valeur P est donnée a F:

Pi= P

Pa g2P1 avec q2 = P2
L'gquation (1) s'écrit alors:

(PVin + q2 PVam) (1 42)7" - G = 0

L'équation (2):

P = Co a + r)n : (Vin + g2 Van)

L'équation (3):

P= kpt ke aveck = (1L +4r¥ : (Vin+ q2Van)

Pyet P, sont ainsi détermin&s pour une valeur de ¢2.




Si, maintenant, il y a plusieurs produits finaux réalisés

a des €poques différentes (coupes d'éclaircies) avec des prix variables

par époque , 1'&quation (1) s'écrit d'une manidre générale:
t

i

1
s |

J=m t=n
m . -
c,a+n"-" 3 z Py A+ )" =0
J=1 t =0 Jr g l
ou l
m = nombre de produits
t = compteur d'années
Pit = prix du produit de rang J 2 1'annde ¢
t t
Vﬁt = volume du produit de rang j & 1l'année ¢
L'étude étant effectuée & prix constant, Pjt = Pj' Les prix
Pj peuvent s'exprimer en fonction d'un prix standard:‘ ?j:ijf) et
1'équation (2) s'écrit: ;
Jg=m t=n j _
P=c a+n" : "% z q.V., L+ 2)"7"
o i=1 #=o gt
l
i =m t= m | _t
ou P= ¢ % pX z q.V., (1+r)
° i =1 t=0 J It |
|
et l'équation (3) s'écrit: ‘
J =m t==ﬁ _t
P =kx +ke ol k=1 =% z I q‘Vjt (1+ )
j:]_ t:o J
.
!
L'interprétation du prix-coiit dans les cas particuliers se o

|

fait simplement en augmentant x d'un montant &gal i la somme actualisée
|
I o~ -
des int@ré@ts sur les immobilisations ou des loyers; le prix-colt adapté

se lit ainsi directement sur les graphiques.
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Le taux interne de rentabilité financiére se définit comme ie
taux d'actualisation qui annule la somme algébr¥ique des recettes et des
colits annuels actualisés d'une révolution, ou encore, le taux d'intérét
moyén qui, appliqué aux dépenses réelles placées a intdrét composé 3

leurs dates d'engagement, procure les mémes revenis aukx mémes dates.
g P

L'équation s'éerit:

t=n L
; E} = Dt )

t=1 1+ 1)
t = compteur d'années (¥ =1: année de la plantation)
H% = recettes de 1l'année ¢
p, = dépenses de 1'année ¢

i = taux interne de rentabilité financiére

Jo = = investissement initial (préparation du ferrain)

C'est une simplification de 1'@quation:

t

t=n

o=t P
R, (1 + 9) - D, 1+ D)

t=1 a+ "

a~

oil © apparait mieux comme un taux d'intérét.

Du point de vue de la capacité de remboursement et dans la
mesure ol les recettes peuvent &tre composées 3 ce taux, il est & remarquer
que si le taux de rentabilité du projet'est supérieur au taux bancaire
(Y) des préts qui pourraient &tre conseﬁtis, le projet est financiérement
viable, c'est-3d-dire que les dépenses réelles peuvent 8tre entiSrement

financées par du capital emprunté et permettre cependant la réalisation
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|
de bénéfices exprimés en pourcentage des dépenses, par: £ - r». §'il
|

est €gal au taux bancaire, les dépenses peuvent 8tre entidrement
|

. P . = . s ey | .
financges par du capital emprunté mais sans bénéfice et s'il est
|

inférieur, elles ne peuvent &tre entidrement financées par du capital
emprunté, le paiement d'int&r8ts sur les emprunts ne peut s'effectuer

qu'au détriment du capital propre et le projet n'est pas financidrement

viable,
|
L'introduction de la valeur des immobilisations dans chaque

cas particulier, oblige 3 recalculer le taux interne de rentabilité finan-
|

ciére en 1'incluant comme un cofit 3 1'année 0 et comme un produit &

|
|
|
|

Les taux (%) calculés a prix constants sont nets du taux
' !

1'année 7.

l .
d'inflation (x). Il faut donc les augmenter de x (exactement: & + %)
1

|
pour les comparer aux taux courants des marchés financiers.

La valeur présente nette est la somme algébrique des dépenses
i

et des recettes annuelles actualisées d'une révolution pour un taux

d'actualisation donna:

|

%

: " Dt |
— 5 |
(L+n°t I
|

Au point de vue de la viabilité financi&re, elle représente
1

|
la perte ou le bénéfice total actualisé procuré par une plantation dont

\
les dépenses réelles sont enti&rement financ@es avec du capital placé




au taux d'intdrét » (ici 5% et 7%7) et dont les recettes sont pldcées
au méme taux, durant ue révolution:. Ceci apparalt mieux en &crivant
la relatiori

1 t

VPN = (‘Rt ~D, ) (1 4 r)”"t - To

[ Ec I |

—
(1 + 1 t
oi la sommation représente bien le résultat total en fin de rdvoiution.

L'adaptation de ld valeur présefite nette i chaque cas particus
lier est obtenue en lui retranchant la somme actualisde des intérdts sur les
immobilisations. Ce critdre n'est pas 8quivalent de celui du taux interne
de rentabilité dans la comparaison de pluéieurs projets et peut conduire
d un choix différent. En effet; il est conceévable qu'un projet moins
rentable qu'un ;utre mais consommant plus de capital ou présentant une
répartition différente des flux moné&taires, puisse rapporter un bénéfice
supérieur. Suivant ses autres possibilités d'investissement, l'entrepre-
neur peut dans certains cas préférer ce projet plutdt que le second qui
procurerait une meilleure rentabilitd mais eﬁtfainerait un emploi incomplet

du capital disponible.

I1 est a remarquer que les VPN calcul&es pour des prix indexés
au taux d'inflation (x) sont supérieures dux VPN.calculées ici a prix
constants pour un méme taux d'actualisation »., En fait, elles sont égales
aux secondes calcul&es pour un taux trés peu différent de r-x (exactement:

r —
T+ 2.

La compdraison des options d'aménagement (chapitre I¥) suivant ce

¥

critére exige qu'elles soient considér&es sur une méme période de temps
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qui est donc un nombre d'années au moins &gal au plus petit commun mul-

tiple des durées de révolutions ou, pour ne pas fixer de période parti-

culiére, une durée infinie correspondant i la répétition infinie de ré-

|
La valeur présente nette de ces séries est alors égale 3

volutions successives.

celle d'une révolution multiplide par le facteur (1 + r)n
P+ "1
condition que toutes choses restent identiques, ce qui est le cas dans

|
I

1'hypothése de prix constant sans changement de technique ni de fertili-
yP ;

-

|
té. D'aprés Faustmann (1849), 1l'auteur de cette formule, cette valeur

capitalis€e représente la valeur réelle du terrain nu sous aménagement

|
|

forestier, celle qui, placée 3 int&rét composé&, procure les mémes revenus

périodiques ou qui, placée 3 intérét simple, procure un revenu annuel

qui est la rente forestieére.

|
|

Dans le cas d'une ferme en régime de fonctionnement régulier,
|

|
toutes les opérations sont @ considérer & 1l'intérieur d'une méme année

i

(excepté le remboursement des emprunts) comme dans le cas d'une ferme
i
agricole. La différence entre les recettes et les colits annuels &voqués

plus haut est le revenu brut qui représente la rémunérat;on du travail

de 1'exploitant, de son activité de gestion, du capital ﬁropre immobilisé
et du capital emprunt&. C'est le montant disponible, prgcuré par la

la ferme, avant paiement des inté&réts éur emprunts et de; imp6ts autres
que les taxes fonciéres. ' Il correspond au concept de "Révenu Agricole

Familial"” (RAF) en comptabilité agricole, ce qui permet une comparaison

facile 2 ce niveau avec les résultats des fermes agricoles qui tiennent

une comptabilité.




Les recettes, les colits et les revenus sont ensuite calculés
pour des superficies cultivées décroissantes afin de permettre un rajus=-
tement de la superficie dans le cas oli les dépenses correspondant 2
1'installation d'une ferme de superficie maximum sembleraient trop &levées
pour Stre supportées par un fermier et od un revenu suffisant peut &tre
obtenu pour une superficie plus faible qui devient alor; celle du modéle

pour la suite de 1'étude.

Cette partie comprend aussi l'établissement de certains
critéres de gestion permettant d'approfondir 1'analyse, la comparaison

des modé&les avec des fermes agricoles et celle des modé&les entre eux.

Dans le cas d'une ferme considérge depuis son installation,
1l'objectif est la viabilité financiére sur une période fixée arbitraire-
ment & 25 années, correspondant approximativement 3 celle des préts 3
long terme et 3 celle de la vie active d'un férmier en tant que chef
d'exploitation (ordre de grandeur de la différence d'dge entre pére et

fils).

L'étude est effectude d'abord dans le cas d'une installation
sur d'anciennes prairies et la viabilité est estim@e suivant les critéres

du taux interne de rentabilité financid&re et de la valeur présente nette,

1

puis, dans le cas d'une installation & la place d'une forét riche d'abord
et ensuite d'une forét pauvre, excepté pour le modéle 4 dont 1'installa-
tion n'est envisagée que dans ie 18T cas. Ici, les recettes et les colits
provenant de la coupe 3 blanc de la for&t sont incorpor&s dans les calculs.
Les données sont traité@es par ordinateur @ l'aide du modéle comptable et

financier écrit en APL/360, &laboré au Service de la recherche pour
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1'étude de fermes forestidres (17) et qui permet d'&tablir la simulation
de 1'&volution financi@re durant les 25 premidres anndes avec les revenus

ou les pertes annuels, le délai de remboursement des emprunts, les besoins
i

en subventions ainsi que le taux interne de rentabilitd@ Ffinancidre.
\

t
t
P

L'étude de chaque mod&le est ainsi conduite séparément aux
|

chapitres V, VI, VII et VIII et les résultats des modéles sont comparés au

i
chapitre IX. 1
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CHAPTITRE 11

PRODUCTION ET RECETTE

La recette est le montant que le producteur retire de ses
{

ventes de bois. Elles est évaluée dans ce chapitre, pour chaque modéle,
|

d partir de l'estimation des productions de bois et de différentes

hypothéses de prix du bois au bord de chemins carrossables, ‘ .

|
2.1 PRODUCTION 1
|

2.1.1 FORET EN PLACE

|
Les produits de la forét naturelle sont estimds dans le cas

d'un peuplement riche et dans le cas d'un peuplement paﬁvre. Les peuple-

[
ments naturels des fermes d'Estcourt et de Cabano, retenus comme exemples,
I

? |

sont assez représentatifs de ces deux &tats pour la région (9).

: i
Le peuplement d'Estcourt comprend des résineux dans la pro-
|
|

portion de 88 p. 100. Lors de l'exploitation effectude en 1971, 42 p. 100

{
du volume marchand a été vendu en bois de sciage. Le peuplement est assez
|

dgé (120 ans) et a dépassé sa valeur économique maximum. Le sapin baumier

i
|
|
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est largement atteint de pourriture. Les autres résineux sont de bonne
qualité, Le volume marchand brut est estimé 3 21.1 cd/ac (125,7 m>/ha)

(tableau 5).

Le peuplement de Cabano est irrégulier. Il comprend 41 p, 100
de résineux. Les peupliers faux-trembles de 20 a 40 ans, trés sains,
dominent. Lors de l'exploitation effectuée en 1971, tout le bois a-

&té vendu pour la pite. Le volume marchand brut est estimé a 8.6 cd/ac

(51,2 m3/ha) (tableau 6).

2.1.2 PLANTATION DE PEUPLIERS

La production des plantations de peupliers est estimée d'aprés
les tarifs de cubage de T.G. Honmer (15) et présentde au tableau 7. Les

productions des modé&les pour une révolution sont inscrites au tableau 8.

Le calcul du volume marchand suppose une utilisation maximum
de 1l'arbre: bois de sciage ou de déroulage pour un diamétre au fin bout
supérieur ou &gal & 11 po (27,9 em), bois de pate pour un diamétre au fin

bout de 3 po (7,6 cm) (sous l'@corce) et bois de copeaux pour le reste.

Les volumes 2 ;'acre sont établis sans tenir compte des pertes
(mortalité et bois avarié). Elles sont en effet difficiles & prévoir,
mais devraient cependant &tre faibles &tant donné qu‘un_rggarni est prati-
qué 3 la fin de la premidre année et que l'état sanitaire des peupliers
naturels est bon. Il est considéré ici que les rendements, estimés
d'aprés les deux hypoth&ses d'accroissements annuels moyens Hy et Hj,

encadreront la réalité actuellement prévisible pour les meilleurs clones.
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TABLEAU B -~ PRODUCTION PAR ACRE DES PLANTATIONS DURANT
UNE REVOLUTION .

Moddles  ° -
{ hypothgse de croiasance H:
Années :
e No 1 . No2 No 3 No 4
récolte .
pmp cd tn’ pmp cd tn pmp cd tn pup cd tn
4 , 22,01 . 23,67
8 ' : 20,12 ' - ’ 23.67
5 ) ' 13.02 | 1.55
12 37.15 | 2.28 16.57 ' ‘ 23.67
15 ‘ 17.67 | 0.75
16 - _ 23.67
20 10 300 17.67 0.80 * 23.67
25 ’ ’ 22 950 11.49 | 1.37
Total 37.15 | 2.28] 22 950 11.49 60.07 10 300 ké.Bﬁ 3.10 118,135
' Total/ha | - .
H m et t 220,82 2,05 68,30 54,06 287,45 2,79 106,82
Modgles
(hypothiése de croissance 3)
Années -
de No 1 No 2 No 3 : " No 4
récolte . i .
pmp cd tn pmp ed | tn pop ed tn pmp cd tn
4 . ‘ - 15.54 | 16.71
8 14.20 7 i 16.71
9 9.84 0.98
12 28.30 |1.22 11.70 _ ' 16.71
15 , 13.44 | 0.41 "
16 v - : - : 16.71
.20 . . 7 900 13.62 0.1% | 16.71
25 -]117 €25 8.88 0.58
Total ’ 28.30 1.22 |17 625 8.88. 42,02 7 900 36.90 1.58 83.55
-
. Total/ha L ’ i
md et t 168,22 |1,10]" | 52,78 | 37,82 | 219,33 | 1,42 . 196,62

A




Pour le taillis sous futaie (mod&le 2), le terrain disponi-
ble se trouve réduit par la concurrence de la futaie., Il est estimé
{
arbitrairement que cette ré&duction correspond & 15 p. 100 de la super-

ficie totale & B ans et a 30 p. 100 3 12 ans.

2.2 PRIX DES PRODUITS

1
!
|
\
|
i
|
{
|
i
|
|

Le prix du bois refléte des conditions de marché tr&s varia-

bles dans le temps et dans 1'espace. i

i

|
Le prix au chemin carrossable dépend de 1'utilisation du

bois (sciage, déroulage, lattes, pate, copeaux), des d&bouchés locaux,

du colit de la wise en marché&, du volume de la production régionale.
‘ i
|

Les fluctuations des prix annuels moyens sont assez impor-

tantes et les prix varient quelquefois considérablement au cours d'une
|

méme année.

i

Pour la destination du bois de peuplier, il est supposé que
la production se diversifiera en fonction de la demande ou, inversement,

|
que la demande s'adaptera aux types de production les plus rentahles,
|

{
soit naturellement, soit :par une initiative de 1'Etat, Pour chaque

modéle, est donc retenue 1l'utilisation de 1l'arbre qui procure le revenu
maximum, Par contre, le bois provenant de la coupe de la for8t naturelle
|
est estimé 3 sa valeur de bois i pite, pour simplifier, |
Les prix sont &tudiés 3 partir des compilations annuelles des
quantités et des prix du bois mis en marché@ par 1'intermédiaire des

|
Offices et Syndicats de.producteurs de bois du Québec (plans conjoints},

?
|
|
|
t




publiés par la Fédération des producteurs de bois du Québec, depuis

1'année 1967.

Les prix moyens pour les derni&res années sont &tablis au
tableau 9 et les courbes aux figures nos I, IT et III montrent leur &volu-
tion pour la région concernée et pour l'ensemble du Qu&bec. Les
prix portés sur les graphiques sont les valeurs au producteur, obtenues R
en considérant le montant regu par le producteur pour le bois livré au
bord d'un chemin carrossable, sauf le prél@vement de $0.35/cd ($0.84/m3)

qui constitue sa contribution administrative versée au plan conjoint.

Les graphiques montrent une tendance des prix 3 la hausse,
surtout pour les bois francs, mais des prévis;ons a long terme me sont pas
possibles. Les modéles sont donc opérés & prix constants et 1'&tude &co-
nomique répétée pour trois niveaux de prix qui peuvent €tre interprétés
comme un "encadrement' des variations régionales et des variations possi-
bles dans le temps depuis les six derniBres années jusqu'ad un avenir
rapproché. Deux niveaux de prix supplémentaires sont extrapolés i la
hausse pour le tracé des courbes dont le prix est la variable, dans les.

analyses d'investissements.

Cependant, la difficulté croissante de 1'approvisionnement en
bois de méme que 1l'Eévolution des techniqges de fabrication, peuvent accroli-
tre considérablement la valeur d'essences actuellement peu apprécides
comme le tremble ou le peuplier, ou favoriser certains types de condition-
nement comme les copeaux avec 8corce. Il sera alors facile de réétudier

les modé&les grace au traitement des données par ordinateur.
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TABLEAU 9 - PRIX MOYENS DU BNIS AU BORD DU CHEMiN ET
: : A L'USINE, POUR LA PERIODE 1967-1972
|

Dollars par corde

d 1l'usine Prix au chemin Colit de la mise
carrossable en marché

1

Sapin et &pinette bruts i

Province . 19.98
Gaspésie | . 19.88
Rimouski . 18.17

Feuillus m#langés bruts

Province }, ¢ 12.5%0
Gaspésie . 13.81
Rimouski . A 14.91

Tremble brut

Province . 11.51

Tremble &corcé

Province . 15.35
Rimouski . : 13.59

$ 1/cd = $0.41/m®




sW/IP'0S =PI S

Saguly cL6l 1464 0L6l 6961 . 896l 961
1 1 L 1 1 .ﬁ ol
—dgsa _._w‘AOE K_.—& O —
PSNOUNY  aeass sassasssnsssen . \. OFQ i
4
AR B e e 5
FRETC ¢ A !
PR ,
PION-30S2)  —mmmm e —— y -
N .\ .
aisadseg - 0
K \I\lo\
-« ©d -6l
\”
.\
{
02
Otd 12
K14
P/S

S1NYY 3113NId3 13 NidVS

SINIOFNOD SNVTId J3AV dN3L10NA0dd NV SIog Na N3IAOW

suafow sjenuue xud

Xldd -1 anbiy

48




|

Saduuy L6l

F.Q On..m— 696!

8961

N.m.m—

sW/IYOS=PNS

[EouA0id USOW XiH —co———————

DISOOWIY  ssesscoras

SiNdg SFONVIEN SNTIIN3

Oid -2l

€l

od -GSl

=9l

Otd

-8l

Po/S
suakow syenuue xud

SINIOFNOD SNVId J3AV dN310Ndodd NV SIoE NA NIAON Xldd -1l w.,_.:m_u_




sW/IP0S$ =p9/IS

seguuy €6 e et T oeel 6961 8961 L9681 . o

aueyep (diD) gL-3d +=—r——-—- —

aisadswg -g ) 1L

{vonmodenx3) pSPOWIN-G1 X X X X X X X X

% \
+
31 CTTTPY I = [ . +

+ O -Z1
+
+
DISNOWIN-T1 v as + \
+ +
Yox x x % x x X} :
LT T YR T [ —— \ =
o hd
Jeiounoxd UBAOW Xl-(g) e t—
P : S O =
\.\. . .
- . iy \
e e
- o’ .\ Sl
D) R o\\.\
/ -.. ----------- ° \

/OIII..\ | ©ed -9

-l

suafow sjanuue xiid

(31 32 g1) 304003 F1AWIYL 13 LNyE TIBNIHL o 1

SINIOPNOD SNVId J3AV dN3LINA0Hd NV S108 NA NIAOW XIdd - i1} @nbiy

50




|
|
2.2.1 BOIS POUR LA PATE '
|
|

Pour le sapin et 1'épinette bruts, les trois hypothéses de

Prix sont €tablies 3 la fig. I et au tableau 10. Il semble improbable
|

i
que les prix puissent redescendre en-dessous de P; comme & Rimouski en
|
| ~
1967. Le prix intermédiaire P, est le prix moven pour les régions de
P P y | g

i
Rimouski et de la Gaspésie de 1967 3 1972. Le prix &€levé P; est légé-
|

rement sup@rieur au prix annuel moyen de la Gaspésie en 1972.

!

\
i
Dans le cas des feuillus mélangds bruts, le prix intermédiaire

est un peu supérieur 3 la moyenne des six derniSres années pour Rimouski
1
et la Gaspésie. Le prix élevé est nettement supérieur}au prix annuel
moyen de Rimouski en 1972, ceci en raison de 1'augmentation rapide du
prix de cette catégorie de bois. Le prix faible est égal a la moyenne
provinciale de 1967 (fig. II et tableau 10). )
|
TABLEAU 10 - NIVEAUX DE PRIX RETENUS POUR L'ETUDE,
PAR CATEGORIE DE PRODUITS

Bois & pate $/cd Copeaux
non &corcég
de peuplier

$/tn de Ms

Bois d'oeuvre
de peuplier

Feuillus

: Résineux | " -
. mélangés

P lie
euplier $/M pmp

|
i
\
|

17 12 12 ‘ 60 ' 11
19 15 14 75 i 13
21 18 16 100 | 15
18 125 17
20 150 19

$1./cd = (20.41/m®) $1./Mpmp = | $1./tn =
(80.43/m%) (81.10/¢%)




La fixation d'hypothéses de prix pour le bois de peﬁplier
hybride s'avére difficile puisqu'il n'a pas encore &té commercialisé dans
le QuéBec. Cependant, les analyses technologiques de ce bois démontrent

qu'il peut &tre assimilé, au point de vue qualitatif, au bois du tremble.

Fn ce qui concerne donc le tremble, il existe une série com-
pléte de prix du tremble écorcd (T.E.) 3 Rimouski, pour les six derniéres
années, Les prix du tremble brut (T.B.) & Rimouski ne sont &tablis que
pour les années 1967 et 1968 mais on peut avoir une idée de 1'évolution
qu'ils auraient suivie en admettant que la différence entre les prix
des trembles &corcé et brut demeure 3 peu prés constante et en extra-

polant ainsi la courbe (figure III).

L'augmentation de la demande en bois de feuillus permet d'@tre
optiniste sur 1'évolution des prix 2 venir. L'instaliation de la carton-
nerie de Cabano, qui devrait en utiliser 60 p. 100, pourrait méme induire
. une hausse consid@rable dans la région. Ainsi, les hypothé@ses de prix du
bois de peuplier hybride sont &tablies i partir de ces éléments (Fig. Iil

et tableau 12).

2.2.2 BOIS D'OEUVRE

Les grosses billes de peuplier trouveraient une valorisation
maximum en bois de déroulage, mais cette industrie &tant trés peu répan-

due, l'estimation sera ici poﬁr le bois de sciage uniquement.

Les premiéres conventions pour la fixation de prix planchers
du bois de sciage ont été signées en 1973 entre les offices de producteurs

et les scieries, pour les régions de Québec, Labelle, Laurentides et

52




Rimouski. 1I1 n'existe donc pas encore de statistiques sur les prix
|

moyens des transactions ainsi contrdlées. Les prix planchers &tablis

|
au tableau 10 sont extraits de ces accords. Pour la région de Québec,

\
le prix plancher du tremble est fix& & $40/M pmp au chemin carrossable,

|

pour des billes de 8 3 16 pi (2,4 3 4,9 m) et de 8 po (20,3 cm) et plus
\

de diamétre au fin bout. D'aprds les prix enregistrés depuis le début

de 1'année, le prix moyen effectif serait de $50/M pmp ﬁour 1973.

TABLEAU 11 - PRIX PLANCHERS DU BOIS DE TREMBLE ET DE PEUPLIER
BAUMIER POUR LE SCIAGE, RENDU A L'USINE
Billes de 8 a 16 pi (2,4 3 4,9 m) |
i
en dollars par mille pieds mesure de planche (M pmp)

+ - -~
Diamdtre au Prix moyens Prix extrémes

fin bout Laurentides | Labelle Laurentides | Labelle

i
8 po (20,3 cm) 62.50 48.75 50a 85 |40 3 60

9 po (22,9 cm) 75.00 55.00 50 : 45

10 po (25,4 cm) 65.00 80.00 50 75 75 a 85
. f

}
A Rimouski, une faible partie des bois de tremble et de
I R
peuplier est achet@e par les scieries, pour la confection de lattes, ce qui

qui explique sa faible valorisation. Le plan conjoint dé 1972 avait fixé

le prix plancher i $30/M pmp au chemin carrossable pour des bois de 8 pi
|
(2,4 m) et plus et un diamétre de 6 po (15,2 em) et plus au fin bout.

Les transactions se sont effectu@es & peu prés au prix plancher. Il est 3
i

noter que deux accords tiemment compte de la qualité des billes. Pour des
|

longueurs de 8 3 16 pi (2,4 3 4,9 m) et un diamdtre au fin bout de 9 po
|

(22,9 em); No 1: $100/M pmp, No 2: $75/M pmp, No 3: $50/M pmp. Cependant,
!

-

le syst@me de classement reste 3 mettre au point dans la pratique.

|
|




Au niveau provincial, le Bureau de la statistique du Québec
enregistre les quantit&s totales commercialis&es et la valeur totale
f.3.b. 3 1'usine. D'autre part, l1'office des producteurs de bois de
Rimouski estime 3 prés de $9/M pmp le coflit moyen du transport pour ces
derniéres anndes. En rapprochant ces deux sources, il est possible
d'estimer les prix au producteur pour un débouché moyen. Ces brix- sont

établis au tableau 12 et 3 la figure IV.

TABLEAU 12 - PRIX ESTIMES DU PEUPLIER ET DU
TREMBLE BRUT POUR LE SCIAGE

Quantités Valeur f£.3.b.| Valeur f£.i.b.{ Valeur f.d.b.
- Années. commercialisées usine usine producteur

pmp : $ $/M pmp $/M pmp
1967 3 239 000 199 500 61.59 52,59
1968 7 464 000 420 480 56.33 47.33
1969 4 986 000 371 200 74 .44 65.44
1970 3 033 000 242 200 79.85 70.85
1971 3 550 000 255 900 72,08 63.08

Le prix moyen au producteur s'&tablirait ainsi & $68.85/M pmp
pour les anndes 1967 a 1971. L'interprétation de ces divers &léments

et la fixation des hypoth&ses de prix sont basées sur les hypothéses

suivantes. Un débouché régional suffisant se développe parallélement
i la populiculture (sans quoi ce type de production resterait sans
objet). Le marché des bois feuillus pour le sciage est & la hausse

du fait de la raretd croissante des Lois de résineux. Une concurrence
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se développera entre.les acheteurs de bois francs pour la pdte et les
acheteurs pour le sciage, constituant &galement un facteur de hausse,
Le classement des billes suivant leur qualité est appelé 3 devenir une
pfatique courante dans l'avenir. Le bois de peuplier provenant de
piantations régulidres dont les arbres sont &lagués en temps utile
sera valorisé par le classement des billes.

1

‘ Le bois de sciage dont le volume est estimé au tableau 7
est constitué de billes dont le diamétre au fin bout est sup@rieur ou

égal 3 11 po (27,9 cm), ce qui est un facteur important de valorisation.

En conséquence, et considérant la grande variabilit@ des

prix, il est prudent de choisir une fourchette assez large. Il est
reténu comme hypoth&se de prix faible au chemin cérrossable (P1) 1le
prik moyen provincial de 1967; comme prix moyen (P;), lé'p;ix plancher

actuel de la catégorie 2®2a 1'usine; comme prix fort (P3), ie prix

plancher actuel de la catégorie n®13a l‘usine-(Fig. IV gtlfab. 10).

2.2.3  BOIS EN COPEAUX NON ECORCES

11 s'agit ici- d'un mode de conditionnement du bois pour la
pite qui n'est pas encore utilisé dans la pratique au Québec, sauf a
titre d'essais. 1I1 1'est aux Etats-Unis pour des bois de toutes tailles,

spécialement dans des peuplements hété&rogénes ou dégradés.

La mise en copeaux avec &corce a &té essaye pour des sous-
. produits d'éclaircie (perches) sur les fermes forestiéres de Sainte-Paula
(23). Les copeaux ont &té achet&s par la Compagnie internationale de

papier du Canada (C.I.P.) de Matane & $13.50 par tonne de matiére sé&che




(tn Ms) ($14.90/t). -La.mEme-compagnie.achetait les copeaux:&corcés

en provenance de scieries, i $15.50/tn ($17.10/t) la méme année (1971),
i -
la différence de prix représentant la perte due 3 1'éporce.
' !

i
i

Il n'est pas possible de justifier ici leé hypothéses de
prix en s'appuyant sur des statistiques. Il est donc:admis arbitrai-

rement un prix moyen, P,, de $13/tn Ms ($14.30/%) et des prix extrémes

|
qui s'en écartent dans des proportions semblables aux hypothé&ses

retenues pour les bois ronds, soit P; = $11/tn Ms ($12.10/¢f) et
|

Py = $15/tn Ms (816.50/t) (tableau 10). |

t

2.3 RECETTES

Les recettes des plantations de peuplier éont estimées pour
les trois hypothéses de prix P3, P2, P3 et les deux h&pothéses de crois-

. | ‘
sance K3 et H, {tableau 7). Elles sont.établies au tableau 14 en dollars

par acre pour chaque modéle durant une révolution.
. !
Les recettes de la for€t en place sont estim@es 3 partir

des productions (tableaux 5 et 6) et des troils hypoth&ses de prix.
Elles s'établissent ainsi: 1

- \
|
TABLEAU 13 - RECETTES DES FORETS NAEURELiES

Dollars par acre

i
Foréts . Hypothéses de prix

31 P | Py

pauvre (Cabano) 120.70 143.00 | 165.30
riche (Estcourt) 347.20 391.70 | 436.20

|
|
|
|




TABLEAU 14.- RECETTES D'UNE REVOLUTION

Dollars par acfe -

) Hoddles et hypoth2ses de prix
Année - y
de 1 2 3 4
récolte . -
n P2 Py Py P2 Py i 341 I Py m P2 Py
Hypothise de érolssance Iy - ! v )
4 242,11 zaa.u! 330,15 260.37 | 307.711 355.05
8 221.32 | 261.56 | 301.80 260,37 | 307.71 | 355.05
9 173.29 | 202.43 | 231.57
12 | 470.88 | 549.74 | 628.60 | 182.27 | 215.41| 268B.55 260.37 | 307.71 | 3s5.05
15 220.29 | 257.13 | 293.97
- 16 . . 260.37 | 207.71 | 355.05
20 , . 838.84 | 1030.28 | 1324.72 | 260.37 | 307.71 | 355.05
25 1520.95 | 1899.92 | 2499.39 SR I E
totaL | 470.88 | s49.76 | e28.60 | 2175.65 | 2663.02 | 3379.89 [1232.42 | 1489.84 | 1850.26 1301.85 |1538.55 |1755.25
Hypothese de croiasance Ha .
4 170.94 | 202.02 | 233.10 183.81 | 217.23 | 250.65
8 : 156.20 | 184.60 | 213.00 | - 183.81 | 217.23 | 250.65
9 126.86 | 150.50 | 172.14
12 353,02 | 412.06 | 471,10 | 128.70| 152.10 | 175.50 S 183.81 | 217.23 | 250.85
15 185.79 | 193.49 | 221.19
16 . . ) . ~ | 18381 | 217.23 | 250.65
20 639.53 | "785.65 | 101077 | 183.81 | 217.23 | 250.65
25 1170.44 | 1453.74 | 1913.28
rorar | 353.02 | a12.06 | 471.10 | 1626.28 |1992.46 | 2534.88 | 934.18 | 1129.64 [2404.10 | 915.05 |1086,15 |1253.25
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1

La for8t naturelle procure un revenu annuel de 1l'année 0
|

3 1'année précédant la premidre récolte de peuplier. 6 Ensuite, une

1

parcelle de peuplier est coup&e 3 blanc chaque année et, pour les modéles
s

2 et 3, il y a en plus des coupes d'éclaircie commerciales (3 pour le
i

n® 2 et 2 pour le n° 3). |

\
Ces estimations ne tiennent pas compte de la probabilité de

désastres sur les fermes (feu, épidémie, etec...). :
|

Les autres recettes que pourrait procurer une ferme ou un
1

{
ensemble de fermes, concernant les loisirs, les activit@s de plein air
|

ou autres, ne sont pas prises en considération ici mais elles peuvent
i
facilement 8tre introduites dans 1'étude &conomique des modéles, le
s . . . |
cas échéant. Les subventions constituent &galement une source de re-

cette.
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CHAPITRE III

OPERATIONS CULTURALES

i
i

Ce chapitre a pour objet de décrire les opérations cultu-—
i

1
~rales, 1l'équipement nécessaire et 1'organisation des chantiers, d'estimer

les temps de travaux et d'apporter tous les autres élém;nts de base néces-
!

saires & l'@valuation des colits d'opération et 3 la rec?erche des struc-

tures, pour tous les modéles étudiés. Les méthodes d'é%aluation des coiits
\

horaires d'utilisation des machines de la ferme sont exﬁosées i 1'annexe T.

i
|
3.1 PREPARATION DU TERRAIN |

L'installation de fermes populicoles peut s'envisager sur
des terrains dont le mode d'utilisation initiale est trés varié: boisés
publics ou privés, anciennes prairies ou, plus souventj terrains occupés
en partie par des boisés et en partie par des prairies puisque, dans la
région, les petites for€ts privées ont 17 p. 100 de leur superficie

défrichée et les fermes 60 %, dont la moitid actuellement en retour i la

|

. i
friche. 1
3
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Une étude détaillée des différentes sources de revenu-qui
pourraient persister sur ces terrains .durant la phgse;d'installa#ion—gst
du 'domaine de la mise .en.application, c'lest pourquoi seules trois -
hypothéses simples sont envisagées ici: 1'installation de la ferme 4 la
place d'anciennes prairies indépendamment des productions agricoles
possibles et son installation sur un terrain boisé -dans les cas d'un
peuplement riche et d'un peuplement:pauvre, -en incluant les dépenses

et les recettes occasionnées par leur coupe & blanc.

La préparation du terrain est &galement &tudie dans le cas

de la replantation des peupliers aprds la fin d'une x&volution.

3.1.1 APRES PRAIRIES

Aprés d'anciennes prairies ou toutes autres cultures, la prépa-
.ration du terrain se résume & un labour profond effectué & 1'aide d'un
tracteur de ferme, suivi d'un hersage si nécessaire., Le coflit de 1'opé-

ration, effectude 3 forfait, est alors de $15 & 20/ac (837 3 49/ha).

Le .colit de 1'opération effectuée avec le propre matériel du
fermier, dépend de la mature de ce matériel et de son niveau annuel
d'emploi qui varient en fonction de la supefficie de la ferme et de
l'option d'aménagement pratiquée. Ce coilit est donc calculé@ pour chaque
modéle suivant la méthode d'évaluation du colit horaire d'utilisation du

matériel utilis@e en agriculture (2), qui est exposée i l'annexe I.

3.1.2 APRES COUPE DE LA FORET NATURELLE

La préparation du terrain comprend l'essouchement aprés

extraction du bois marchand, le déblaiement des souches, petits arbres,
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cimes, branches et grosses roches qui sont déposés en andains aux limites

I
de la parcelle, la confection de chemins et de fossés de drainage et un

|

hersage a 1'aide d'une herse lourde.

|

i

|
3.1.2.1 Essouchement mécanique et mise en andains

|

1) Matériel nécessaire !
I
Le déblaiement est effectué &8 1'aide d'un Hulldozer muni
d'un rateau épierreur. Les travaux déjd réalisds sur ies fermes
i
expérimentales (9 et 21) ont permis de constater que lé puissance

optimale du tracteur se situerait entre 180 et 200 HP (180 et 200 CV).

-

Les dents du rateau doivent pouvoir pénétrer de 1 i 1.5 pi (30,5 &

b
45,7 cm) dans le sol, le rdteau, &tre bien ajouré afin de réduire

1l'enl&vement de terre fertile et &tre tr8s incurvé pour faciliter le

transport des maté&riaux vers l'andain.

|
i
Rz

2) Cofit de 1'opération

Etant donné le coilit des équipements nécessaires, ce travail

doit &tre effectué a forfait. Les colits &tablis sur les fermes expéri-
i

mentales varient de $84 a $147/ac (8208 a $363/ha) et dépendent princi-

palement du type de bulldozer employé, de 1'habileté de 1'opérateur,-de
|

la densité@ et de la taille des souches et des débris végétaux ainsi que

'
i

Compte tenu de ces facteurs et de cofits de 1'ordre de $75/ac

de 1'état d'empierrement et d'humidité des sols.

avancés par McKnight (20), deux niveaux de cofits sont retenus pour

|
1'&tude: $110/ac (8$272/ha) pour un terrain comportant beaucoup de souches
(Estcourt) et $90 ($222/ha) pour un terrain oii la densité de souches est

assez faible (Cabano).




3.1,2,2 Confection de chemins et de fossés de drainage

Ces travaux sont exécutés 3 l'aide d'un bulldozer. D'aprés
les travaux effectués sur les fermes, le coiit 3 forfait est de $15/ac

(837/ha), en moyenne,

3.1.2.3 Hersage profond

1) Matériel nécessaire

a) Le tracteur

Le type de tracteur utilisé en 1973, pour les plantations eﬁ
le hersage d'entretien, a donné pleine satisfaction. C'était un tracteur
Ford Country de type Super 4 3 quatre roues motrices, les roues avant
ayant le méme diamétre que les.roues arridres, 3 deux arbres de transmis-
sion et d'une puissance de 75 HP (75 CV ou 56 kkK) au moteur. Certains travaux
exigent cependant une puissance supérieure. GC'est le cas du débardage

des trones et du hersage profond aprés essouchement. Le tracteur Ford

Country Super 6, d'une puissance de 116 HP (116 CV ou 85,5kK) au moteur,

conviendrait parfaitement. C'est le type retenu pour les moddles 1, 2 et 3.

Sa valeur d'achat est de $13 000.
b) La herse

Deux types de herses peuvent convenir, & disques ou & dents.

La premiére est constitufe de deux rangées de disques formant un angle réglable.

.
-

Cette herse devrait peser 3 peu prés 3 000 1b (1 360 kg) et avoir une
largeur de 10 & 12 pi- (3,05 3 3,66 m). La seconde est une déchaumeuse

renforcée, a dents d'acier carrées avec pointes réversibles et dé&clenchement




3 ressorts (MF 124, par exemple). Les valeurs d'achat sont de 1'ordre

de $1500 pour la herse 3 disques et de $1000 pour la erse 3 dents.
|
La herse a disques enterre les débris et oﬁére un assez bon
nivelage du terrain, mais le travail du sol est peu préfond, voire trés
superficiel lorsqu'il y a beaucoup de cailloux. La heLse a4 dents tra-

vaille le sol plus profondément et déterre les débris et les cailloux,
ce qui peut faciliter le travail de la planteuse, mais;elle nivelle beau-

|
coup moins. i
i
|

Le choix doit donc &tre guidé par 1'état du terrain. Il est

|
t

important que le hersage soit effectué avec soin car 1l'efficacité des
autres opérations culturales, le contrdle des mauvaises herbes et le

bon &tablissement des plants en dépendent. %
\
|
|

2) Temps de travail

Le temps de hersage est estimé d'apr@s les normes admises
!
en agriculture (2), affectées d'une efficacité faible (75 p. 100) refld-

tant la difficulté de l'opération sur un terrain encombré de débris.
i

Pour une largeur travaillée de 10 pi (3,05 m), une vitesse d'avancement

|
normale de 4 mi/h (6,4 kn/h) et une efficacité de 75 p. 100, la herse
‘ |

i
d disques permet de traiter 3.6 ac/h (7,5 ha/R) soit 0.27 h/ac (0,67 h/ha).
Pour une largeur travaillée de 15 pi, une vitesse de B%mi]h (4,8 knm/h)
|

et une efficacité de 75 p. 100, la herse 3 dents permef de traiter
|

4.1 ac/h (2,7 ua/h) soit 0.24 hW/ac (£,5¢ kh/ha). Dans 1'étude, 1l'emploi
|

de la herse qui permet un meilleur travail du sol en profondeur est
i
retenu. Il est admis, pour simplifier, que le temps de 1'opération est
|
le méme, bien qu'en rZalité il soit un peu plus élevé pour la herse a disques.
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3.1.3 APRES COUPE DES PLANTATIONS DE PEUPLIERS

Deux méthodes sont compar&es. L'une est basée sur 1l'essouche-

ment chimique; 1'autre, sur l'essouchement mécanique.
que; ’ q

3.1.3.1 Nettoyage par essouchement chimique

La méthode consiste & couper i ras du sol, & dévitaliser les sou-
ches puis 3@ les faire &clater par le passage de rouleaux &mietteurs (rolling -

chopper) et enfin, 3 herser d 1'aide d'une herse i disques.

1) Dévitalisation des souches (7)

Le dévitalisant peut &tre, par exemple, du 2-4-D/2,4,5-T LV96
dilué dans le fuel 3 raison de 2 pintes (c) d'ester pour 10 gallons (c) de
fuel. La valeur de la solution est de $0.69/glc (Ester: $11./glc - fuel:

$0.28/glc, au tarif agricole).

La solution peut €tre commodément appliquée & 1l'aide d'un
pulvérisateur 3 dos du type Technoma modéle T15, d'une contenance de

2.5 glc. L'appareil vaut $50 dans le commerce.

L'application doit &€tre pratiquée sur la souche frafchement
coupée et en recouvrir toute la surface, y compris 1l'écorce. La dose
serait, approximativement, de 1 glc pour 200 po (5,1 m) de diamétre. Le

coiit de 1l'opération est estimé de la mani&re suivante:

~ Vitesse de dé&placement de l'opérateur sur le terrain:

2 mi/h (3,2 km/h).

- Distance parcourue: double de la longueur des rangs
g traiter.
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Temps de pulvérisation: 5 3 15 s par souche suivant
leur diamétre. :

Temps improductif: 15 p. 100 du temps utile,

Salaire de 1'opérateur: $2.98/h

Les résultats figurent au tableau 15.

|
|
|
Frais fixes du pulvérisateur: négligeables
|
l
|
|

|
TABLEAU 15 - COUT DE LA DEVITALISATION DES SOUCHES

T ! T ‘ T
. Age des » Nombre de i Quantité :Temps de Coiit
Mod@les plantations ‘' souches ‘de solution!l'oPérateur ($/ac)
(années)  par acre | (glc) i (min/ac)
L | N

Coupes # blanc

435 22

75 9

100 10
10 900 155

Coupes d'éclaircie

7 630 109
404 13
101 7

|
|
i

Dans le cas du taillis (modé&le 4), il faudrait envisager une

: !

autre méthode de dévitalisation. Il suffirait peut-8tre de traiter les
|

rejets a 1'aide d'une rampe de pulvérisation, ce qui coliterait a peu

|
prés $15 par traitement, mais le nombre de traitements nécessaires

n'est pas connu.




2) Eclatement et broyage des souches dévitalisées &
1l'aide de rouleaux émietteurs

Pour un bon hachage des souches et des racines superficielles
et le broyage des débris de coupe, deux rouleaux en tandem sont néces=—
saires. Un type adaptélserait le Fleco (modéle TS?IO),‘dont le rouleau
arriére compte deux lames de plus que le rouleau avant. Il p&se 13 650 1b
(6,2 t) vide et 22 996 1b (10,4 t) plein d'eau. Un tracteur 3 chenille
de type D6 est nécessaire pour la traction. Ce travail est 3 faire exécu-
ter & 1'entreprise, pour un tarif horaire de $24.50 ($16.50 pour le D6

et l'opérateur, $8 pour le rouleau tandem).

La vitesse d'avancement du tracteur serait de 3 & 4 mi/h
(4,8 a 6,4 km/h) d'aprés les contracteurs actuellement en exercice sur
les fermes. La largeur du rouléau est de 7 pi (2,1 m) et un passage
suffit. De 2.5 & 3.4 ac (1.0 @ 1.4 ha) seraient ainsi traitées & 1'heure.
En admettant 20 p. 100 de temps improductif.(ou une efficacité de 80 p. 100),
le rendement serait de 2.0 3 2.7 ac/h (0,9 3 1,1 ha/h) ou de 0.50 3 0.37 h/ac
(1,23 & 0,91 h/ha), soit un coiit de $12.25 a $9.06/ac. Un colit de $10.50/ac

est retenu.

Colit total des opérations de dévitalisation et de scarifiage:

Mod&le 1 : - $32.50/ac ($80.3/ha) -
Mod&le 3 : $20.50/ac ($50.7/ha)
Mod&le 2 : $18.50/ac (845.7/ha)

- Le passage des rouleaux doit Etre effectu& un mois et demie 3
deux mois aprés la dévitalisation afin que celle-ci soit compleéte et gue

les branches aient eu le temps de sécher.
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3) Hersage

-~

Il est effectué 3 1'aide d'une herse i disques comme décrit

i
i

i
au paragraphe 3.1.2.3, mais il est 3 noter qu'un délai d'un an est pro-

|

bablement nécessaire pour que les débris de bois soient assez décomposés

I
pour permettre un hersage efficace. 1
|
|
|

3.1.3.2 Nettoyage par essouchement mécanique

L'opération est du méme type que le nettoyage de la forét

r
naturelle, mais considérablement facilit@e puisqu'il ne reste que des

)
souches et des branches coupBes & transporter vers l'andain. Elle
|

doit &tre effectuée & forfait par un bulldozer de type D6 muni d'un

|

riteau épierreur (rock rake). !

La récolte des peupliers &tant effectuge lorsque la croissance

des arbres est ralentie par la concurrence, le sol est entiérement

occupé par les racines. On peut donc admettre que lejtemps nécessaire
au nettoyage est sensiblement le méme pour tous les modéles., Il serait
de 3 ac (7,4 ha) en noyenne par journée de 9 h travaillées, d'aprés

les contracteurs 3 l'oeuvre sur les fermes, soit 3 hfac (7,41 h/ha)

|
i

pour un cofit de $49.50/ac ($122.30/ha).

!
@

Le hersage est & pratiquer ensuite comme décrit au para-

graphe 3.1.2.3, avec une herse & dents. Le terrain se trouve ainsi

parfaitement nettoyé.

3.1.3.3 Comparaison des deux méthodes

Ces deux m@thodes sont assez difficiles a comparer sur le

|
plan des coiits. La méthode chimique entraine probablement l'addition
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d'une année 3 la révolution, donc d'une parcelle & la ferme. A super=-
ficie totale &gale, il en résulte une diminution du revenu brut (parcelles
plus petites) par rapport & la seconde. On ne ﬁourrait savoir qu'au
niveau de 1'étude &conomique, si la diminution de cofit lui est supérieure

ou inférieure.

A priort,la méthode mécanique est retenue avec un coiit de
$50/ac ($124/ha). La dévitalisation des souches n'est retenue que pour
les coupes d'@claircie, puisque 1l'essouchement ne peut &tre pratiqué

dans ia futaie.

3.1.3.3 Réfection des chemins

-

Les chemins de terre n'ayant pas & &tre utilisés lorsque le
terrain est détrempé&, il n'y a pas lieu de compter des charges annuelles
d'entretien sur 1l'ensemble du réseau. Certaines opérations entraineront
cependant une dét&rioration d'une fraction des chemins chaque année:

manoeuvres des bulldozer en bout de parcelle et passages de camions. .

1) Matériel nécessaife

La féfection est assurée par le tracteur de la ferme &quipé
d'une lame orientable dans les plans vertical et horizontal, montée sur
1'attelage 3 points. Cette lame peut &tre du modéle John Deere 80 avec une

largeur utile de 5 pi (7,5 m), pour une valeur d'achat de $200. -

2) Temps de travaux
L'estimation est fondée sur l'exemple des fermes de Cabano

et d'Estcourt (9 et 21). Les parcelles ont une forme rectangulaire de

2700 par 740 pi (823 x 226 m) afin d'améliorer l'efficacité des travaux
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mécanisés. Chaque parcelle est bordée, sur une longueur et une largeur,

d'un-~ chemin d'une largeur de 20 pi (6,1 m), soit 3 440 pi (I 049 m)
de chemin auquel il faut ajouter, en moyenne, 1a‘moitié;de la longueur
du chemin principal, ce qui porte la longueur totale deichemin a réfec-
tionner chaque année 3 6 000 pi (I 829 m). Les chemins:sont bordés de

deux fossés.

|
k
Huit passages de lame sont nécessaires a une vitesse, moyenne

de 3.5 mi/h (5,6 km/h) soit, avec une efficacité de 70 ﬁ. 100, 3.70 h
pour une parcelle de 45 ac (18,2 ha), donc un temps de 0.08 h/ac

(0,20 h/ha).
, _ |

3.2 PLANTATION _ f

3.2.1 BOUTURES

i
\
!
Les boutures doivent &tre achetées, au moins pour la

b

l

premiére plantation. Des pépiniéres trés mécanisées, en Alberta,

produisent des boutures & un coiit de production de $10 du mille. Les

-

prix de vente mentionnds dans la litt&rature varient de $10 2 $25 pour
1000 boutures. Faute de renseignements plus précis, le colit des boutures

est estimé pour 1'étude 3 $10 du mille. Il est possible d'envisager

1
la production de boutures sur les fermes soit # partir de pieds-méres,
i
|
soit A partir de tiges provenant du recé&page. Dans le cas des taillis,
|

il y aurait méme pessibilité d'en vendre.

.3.2.2 MISE EN PLACE DES BOUTURES

|
|

La plantation peut &tre effectuée mécaniquement ou manuelle-
|

ment. Ces deux modes de plantation sont utilis@s sur les fermes




expérimentales, le premier pour les grandes parcelles, le second pour les

petites parcelles et les dispositifs exp@rimentaux.

3.2.2.1 Plantation mécanique

1) Matériel nécessaire

La planteuse utilisée sur les fermes expérimentales est de
marque Beloit Woodland, modéle TM. Elle est bien adaptée, gradce 3 un
cadre surélevé a i'avant pour éviter le bourrage. Il a cependant été
nécessaire de remplacer le coutre & disque, situé en avant du soc, pér
une dent d'acier massive afin d'obtenir la profondeur de travail vouiue.
D'ailleurs, dans le Sud des Etats-Unis (20), une sous-soleuse est utilisée

pour la plantation de boutures de 24 po (60,96 cm).

La puissance du tracteur et la motricit@ sur les guatre roues
se sont souvent avérées nécessaires. Le tracteur de 116 HP (7116 CV ou
86,5 kW) retenu pour les fermes n'est donc pds exagérément'puissant pour cette

opération.

La valeur d'achat de la planteuse est de $1700 et le cofit

de la transformation du coutre, de $230.

2) Temps de travaux

Outre l'opéfateur du tracteur, deux ouvriers sont nécessaires.
Ils se relayent dans la planteuse oii le travail est pénible. Celui qui ne
plante pas suit & pied et replante les boutures mal placées., La vitesse

normale d'avancement est ainsi de 1.7 mi/h (2,74 km/h).

Sur les fermes expérimentales (21) en 1973, le rendement de 1l'o-

pération fut de 491 boutures plantées par heure. Il ne semble pas quie la
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vitesse normale d'avancement puisse @tre notablement augment&e pour

des plantations & 10 par 10 pi (3,06 x 3,05 m). Par contre, de nom-
\

I
breuses pertes de temps pourraient &tre &vites. En effet, 3 la vitesse

de 1.7 mi/h, le nombre théorique de boutures plantées par heure est de

|

898. L'efficacité de 1'opération a donc été de 54 p. 100, ce qui est
|
trés faible. La raison tient au mauvais nettoyage du terrain qui, de plus

{
n'avait pas &té hersé avant le plantation. Un rendement de 600 boutures par

heure, portant 1'efficacité 3 66 p..100, est facilement accessible. Il est

, |
retenu pour l'étude. i
|
L'expérience acquise sur les fermes ainsi qu'a l'occasion
des autres plantations forestiéres mécanisées, effectues dans le
|

Québec, permet d'estimer approximativement les temps de plantation

|
pour les autres modéles, soit:
i

Modéle 1 - plantation i 10 pi par 10 pi (3,05 m x 3,005 my -
600 boutures par heure, soit 0.73 h/ac (1,80 h/ha)

Mod&le 3 - plantation 3 6 pi par 12 pi (1,83 m x 3,66 m) -
800 boutures par heure, soit 1.00 h/ac 12,47 h/ha)

Modéle 2 et 4 - plantation & 1 pi par 4 pi (0,30 m x 1,22 m)
1200 boutures par heure, soit 9.08 h/ac (22,44 h/ha)

|
11l est 3 remarquer que ces temps pourraient €tre améliorés

\
par le jumelage de deux planteuses,ce qui devrait étre possible sur

des terrains bien nettoyés et plats, en particulier pour les plantations
|
!

en taillis dont 1l'espacement des lignes permettrait de monter 2 plan-

teuses sur le méme cadre, sans que cela entraine de difficultés parti-

culidres pour 1l'exécution du travail. Les temps improductifs en

+

seraient probablement un peu augmentés. Le rendementlpourrait étre,




pour les modi&les 2 et 4: 2200 boutures par heure, soit 4.95 h/fac

(12,24 h/ha).

3.2.2.2 Plantation manuelle

La plantation est effectuée & la pelle. Le rendement moyen
des ouvriers, mesuré sur les fermes et sur des parcelles assez grandes
pour que leur dimension n'influe pas, est de 680 boutures par jour par

homme, soit 85 boutures par homme par heure pour une plantation 3 10 par 10 pi.

3.2.2.3 Comparaison des deux méthodes

1) Qualité de la plantation
Dans le cas de la plantation mécanique, le coutre & dent

effectue un travall trés efficace du sol, i moyenne profondeur, de

-~

nature i favoriser 1l'enracinement et & augmenter la réserve hydrique,
avantages d'autant plus marqués que le sol est lourd ou encombré de

cailloux.

Dans le cas de la plantation manuelle, la bouture est mieux
placée si le sol n'est pas trop caillouteux mais il n'y a aucun travail

du sol.

Au point de vue technique, la plantation mécanique est

donc préférable.

2) Coiit de la plantation
Le colt de la plantation m&canique avec un rendement de 600
boutures par heure,effectuée avec un tracteur lou&, une planteuse prétée

et 3 un espacement de 10 pi par 10 pi, s'é&tablit ainsi:
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- Location d'un Super 6 $ 8.15/h

|

- Salaire de 1'opérateur $ 3.72/h

- Salaire des deux ouvriers $ 5.76/h

Total $17.63/h
soit: ¢2.94 par bouture. I
| |
Le salaire horaire d'un planteur étant de $2.98, la

plantation manuelle revient & ¢3fSi par bouture, donc béaucoup plus
cher. Il est & remarquer, de plus, que dans le cas d';ne ferme ol
le tracteur est employé & plein temps, son coit d'utiliéation est trés
inférieur 3 celui de la location (moins de la moitié). ;La plantation

|
mécanique est par conséquent retenue pour 1'étude des modéles.

3.3 FERTILISATION

3.3.1 FERTILISANT

De nombreux dispositifs de fertilisation sont en place sur

|
les fermes mais il n'est pas encore possible d'en tirer des conclusions

définitives.

|
i
i
|
i

Un &quilibre de formule d'engrais chimique de 10-20-10 est
admis temporairement, ainsi qu'une dose de 500 1lb/ac (560 kg/ha),
appliquée & la plantation. Dans le cas des taillis, 1afm§me dose est

également apportée & la 2® année, ainsi qu'aprés chaquefrécolte.
i .
Cet engrais cofite $110 la tonmne 2a la Coopérétive fédérée de
|
Montréal en 1973, soit $27.50/ac ($67.95/ha) & chaque épandage.




3.3.2 EPANDAGE

1) Matériel nécessaire

L'ofération est effectuée, sur les fermes exﬁérimentales, a
1'aide d'un &pandeur forté 3 mouvement altermatif de marque Vicon qui ber-
met, suivant le réglage, un éﬁandage uniforme sur toute la surface du sol
ou un épandage localisé en bandes. Le premier est approprié aux plantations
trés denses (modéles 2 et 4) et le second,‘aux plantations plus espacées
(modéles 1 et 3). L'appareil est donc bien adapté. Le modéle retenu pour
1'étude a une capacité utile de 1200 1b et une valeur d'achat de $502.

T1 est & noter que cet appareil pourrait 8tre actionné& par un tracteur

beaucoup plus petit que le Super 6.

2) Temps de travaux

Sur les fermes, en 1973, l'appareil &tait porté par le trac-
teur Super 4. La vitesse normale d'avancement &tait de 2.9 mi/h (4,7 kn/h)
(5e vitesse, 1700 t/min) et le nombre moyen d'acres traitées par heure
de 3.25 (1,32 ha/h), d'aprés les chronométrages effectués sur les grandes
lignes de plantation 3 Cabano. Il en résulte une efficacité trés faible,
de 46 p. 100. Les causes en étaient les difficultés de terrain et, surtout,
12 mauvaise qualité physique de 1l'engrais (granulométrie i?réguliére et
humidité &levée), origine de bourrages fréquents dans 1'épandeur et de

5

chargements trop faibles.

Dans des conditions de travail normales, 1l'appareil doit

pourvoir transporter une charge d'engrais permettant d'effectuer un
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aller et retour, La vitesse d'avancement doit &tre de 3 mi/h (4,8 km/h)

en moyenne et l'efficacité, &gale ou supérieure a 70 p. 100.

Les temps retenus pour l'étude s'&tablissent ainsi:

{
Modgle 1 4.90-ac/h ou 0.20 h/ac (0,49 h/ha)

Mod&le 3 5.60 ac/h ou 0.18 h/ac (0,44 h/ha)
|

Modéles 2 et 4 5,60 ac/h ou 0.18 h/ac (0,44 h/ha)

3.4 HERSAGE D'ENTRETIEN |
|
|

Le but de 1'op&ration est le contrdle de la végétation

naturelle dans les plantations, 1l'aération du sol et la diminution de
|
son évaporation. Elle est indispensable au développement normal de

l'arbre durant les premidres années. En effet, le peuplier est alors
\

peu compétitif, surtout A 1l'égard des graminées qui consomment beau-
' i
coup d'eau. '

i
Le hersage doit &tre effectué lorsque la végétation est
i

assez développée pour qu'il n'y ait que peu de reprise, soit de fin

juin au début de juillet. I1 se peut que deux hersages;annuels soient

nécessaires en maints endroits. Pour les modéles 1 et 3, 4 hersages
1

- . e ~
sont retenus, de l'année de la plantation 3 la 4 année. Pour les

modéles 2 et 4, un hersage la 1%€ et la 2° années et un aprés chagque

!
récolte.
!
1) Matériel nécessaire

|
-

Le hersage s'est avéré trés difficile 3 réussir dans les

conditions des fermes. Parmi les différents types de herses essayées,
|

|
|
i
|
E
|
|
|




aucun n'a donng& pleine satisfaction. Il semble que les meilleurs résul-
tats pourraient 8tre obtenus avec un appareil du type cultivateur avec
dents 3 déclenchement 3 ressort rapide et rasettes renforcées (non

essayd sur les fermes jusqu'en 1973).

Pour les modéles 1 et 3, un appareil de 8 3 10 pi (2,4 @ 3,0 m)

de largeur convient. Sa valeur d'achat est de 1'ordre de $750,

Pour les modéles 2 et 4, un appareil permettant le traite-
ment de 4 rangs par passage est préférable (modéle MF 144, semi-porté,

21 rasettes, largeur de 20 pi (6,1 m). Sa valeur d'achat est de $1270.

2) Temps de travaux

Les chronométrages effectués en 1973 portent sur des hersages
effectués & 1'aide d'une herse § dents 3 ressort (queue de cochon) avec
pointes réversibles ou avec rasettes. L'appareil &tait trop léger et

ne comportait pas de déclenchement.

Le nombre d'acres traitées & l'heure a varié de 1.32 3 2.96
(0,53 @ 1.20 ha/h) sur les grandes lignes. La moyenne des mesures est de
2.35 ac/h (0,95 ha/h). La vitesse normale d‘avancement &tait de 2.4 mi/h
(3,8 km/h) (5e vitesse 3 1 400 t/min), d'ol une performance th@orique de
2.90 ac/h (1,17 ha/h), pour les plantations 3 10 pi par 10 pi (3,05 m x

3,05 m). L'efficacité est donc de 81 p. 100.

Dans des conditions de travail normales, 1la vitesse moyenne
d'avancement doit &tre de 3 mi/h (4,8 km/h) pour les plantations &
moyennes densité@s et 2.4 mi/h (3,8 km/h) pour‘les plantations & fortes
densités, avec une efficacité de 80 p. 100. Les temps de travaux

s'établissent ainsi:
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|
Modéle 1 2.90 ac/h ou 0.34 h/ac (0,84 h/ha)
Modéle 3 3.49 ac/h ou 0.29 h/ac (0,72 h/ha)

I
Modéles 2 et 4 4.65 ac/h ou 0.21 h/ac (0,52 h/ha)

3.5 RECEPAGE - REGARNIS

;
|

L'opération consiste 3 sectionner les tiges de 1'année en
!

laissant 2 ou 3 bourgeons. Elle semble nécessaire pour obtenir des

|
plants droits et vigoureux, & partir d'un enracinement d&ja &tabli.

I1 est constaté& que la croissance d'un plant recépé est plus rapide

et estimé qu'il atteindra la méme hauteur qu'un plant non recépé,
|
}
aprés 2 ou 3 ans. }

t
i

Un dispositif a &t& mis en place en 1973, sur plusieurs

clones. Les plants recépés ont donné plusieurs tiges (3 ou 4), peut-

I
8tre 3 cause de l'&poque trop tardive du recdpage qui avait &té pra-
poq P P ‘

\
tiqué aprés le départ de la végétation. L'opération devrait &tre

- . - e - . L,
effectude soit 3 1'automne de la 1 année ou, s'il y a irlsque

i . e . i
d'infestation, au printemps de la 2~ année avant le gonflement des
i

bourgeons, hypothé&se retenue ici. Les tiges exc@dentaires sont suppri-
i

mées lors de 1'émondage.

Durant le méme passage sur le terrain, les;regarnis sont

effectués 3 1l'aide de boutures prélevées sur les tiges coupées. Il
i
est admis que 15 p. 100 des boutures sont ainsi & remplacer, ce qui

constitue une hypothése trés pessimiste. Cette opération autorise a

\
négliger les pertes au niveau de la production.




1) Matériel n&cessaire

-~

Le recépage est effectué & 1'aide de sécateurs manuels lorsque

le nombre de plants & l'acre n'est pas trop &levé (modéles 1 et 3) ou &
1'aide d'une scie circulaire horizontale portée par un petit motoculteur
dans le cas des plantations trés denses (moddles 2 et 4). La valeur

d'achat de 1l'appareil est de $126.
Les remplacements sont effectués & la pelle.

2) Temps de travaux

I1 est admis, pour 1'estimation des temps de travaux, que les
ouvriers se déplacent 3 une vitesse moyenne de 2 mi/h (3,2 km/h), que la
section d'une tige demande 5 s et le remplacement d'une bouture, (coupe
et plantation) 40 s. Pour les plantations trés denses, une vitesse de
2 mi/h (3,2 km/h) est également admise pour le déplacement et la coupe

d la scie circulaire.
Les temps de travaux s'établissent ainsi pour chaque modéle:

Modéle 1 marche (4500 pi) 25 mn/ac
recépage 36 mn
remplacements (65 bout./ac) 43 mn

Total mn ou 1.73 h/ac
(4,27 h/hal

marche (3750 pi)
recépage
remplacements (90 bout,/ac)

Total ou 2.18 h/ac
(5,39 h/ha)

Mcdgles 2 et 4 marche et coupe (10 890 pi) 62 mn

remplacements (1635 bout. /ac) 1090 mn

Total 1152 mn ou 19.20 h/ac
(47,44 h/ha)




Le seul remplacement des manquants dans les plantations

en taillis (modé&le 4) représente donc une dépense de $54/ac (8133.4/ha) .
b

Mais 15 p. 100 de la différence entre les ventes et le cofit de la récolte
b

représente une recette nette de $23.96 ($59.21/ha) (H,) a $16.83/ac

(841.59/ha) (H»), au prix de $13/tn de matidre séche, 3 chaque coupe

avec 5 coupes par révolution. La dépense est ainsi rentabilisée 3

87 pour H, et 3 47 pour H,. L'opération est donc justifige dans le cas
I

de 1'hypoth&se de croissance H1 et acceptable pour Hj.

3.6 EMONDAGE - TAILLF

|
|

L'opération consiste 3 supprimer les tiges excédentaires,
I
3 enlever quelques branches basses qui apparaissent 3 la suite du recé-

page,a corriger une cime fourchue, etc. Elle doit &tre conduite som-
|
mairement et rapidement, car les peuplements se referment assez vite

occasionnant par la suite un &lagage naturel et les arbres qui sont

|

conservés pour le bois de sciage et de déroulage sont glagués indivi-

duellement plus tard.

|
|
!
i
|
|
|
|
|

|

L'émondage doit 8tre pratiqué sur la pousse de 1'année du

|
|

recépage, soit 3 1'automne ou au printemps suivant s'il y a des risques

d'infestation. Cette mesure ne s'applique évidemment pas aux planta-

tions trés denses. i
|
|
Pour l'estimation des temps de travaux, outre le temps de
i
déplacement, il est admis que 15 secondes par plant &taient nécessaires.
|




Modéle I marche 25 mn/ac

émondage 109 mn

Total 134 mn ou 2.23 h/ac (5,51 h/ha)
Modéle 3 marche 21 mn
émondage 151 mn

Total 172 mn ou 2.87 h/ac (7,09 h/ha)

3.7 ELAGAGE ~ EMONDAGE

Ces opérations n'intéressent que les modéles 2 et 3, destinés

34 la production de bois de sciage.

L'élagage est la suppression progressive des basses branches,
en vue d'éviter la formation de noeuds dans la partie du tronc destinée

au sciage ou au déroulage.

L'émondage, qui est pratiqué en méme temps, consiste ici dans la
suppression des gourmands qui ont tendance i apparalitre au niveau des

sections des années précédentes.

L'élagage ne doit pas &tre effectud plus haut que le niveau
de diam&tre 4.5 3 5 po (11,4 & 12,7 cm) sur les jeunes arbres. Les branches
sont sectionnées au ras du bourrelet d'insertion. On obtient ainsi un

noyau de déroulage dont le diamétre n'exc&de pas 6 a 7 po (15,2 & 17,8 em).

L'opération devra probablement &tre effectude tdt, soit en
hiver, soit au printemps ou en fin juillet (avant la s&ve d'aofit) afin
d'obtenir une cicatrisation rapide, propre @ limiter les risques d'infes-

tation. L'idéal serait peut-€tre d'effectuer plus de 4 passages afin
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d'éviter la coupe de grosses branches et la repousse de gourmands.

1
Cependant, 4 passages seulement sont retenus étant donné les densités

€levées des plantations qui limitent naturellement la croissance des

branches basses. D'autre part, la hauteur d'élagage est limitée 3
|

36 pi (11,0 m), niveau approximatif du diamétre de 11 po (27,9 cm)

|
a 25 ans pour H;.
|
|
TABLEAU 16 - HAUTEURS D'ELAGAGE (pieds)

|

Hauteur totale Hauteur &laguée
Age f
(Ho) (Hy) (H;) (Hy)
5 ans 15 ‘ 20 5 7
8 ans 24 : 32 8 | 11
. | H
12 ans 36 . 48 18 L 24 |
_ \ .
i 15 ans” 45 (13,7 m) I 60 (18,3 m) 30 (9,2 m) | 36 (11,0 m)
s : ' .

L'élagage manuel 3 1'aide de sécateurs, d'échenilloirs, de

scies 3 main, de scies & manche et d'une échelle pour les hauteurs Supé-
.

rieures a 18 pi (5,5 m), s'avére généralement la solution la plus &co-

nomique. L'usage d'un appareil automoteur du type Tree Monkey est

|

préférable pour les élagages 3 grande hauteur sur les résineux, mais
I
i

' t
cela est douteux pour le peuplier qui est beaucoup moins branchu.

Les études de temps de travaux abondent poﬁr les résineux
|

. |
mais sont extremement rares pour les essences feuillues sur lesquelles
!

la pratique de 1'élagage est peu courante. Seule 1'étude de M. Zumer
|

(24) apporte des renseignements utiles. ILlle porte sur plusieurs

83




essences feuillues dont le tremble. L'&tude de chronométrage portant sur
un peuplement homogéne de tremble en terrain plat est retenue ici.
L'équation de régression du temps en fonction de la hauteur élaguée a &té

recalculée pour des unités canadiennes:

2.10037 - .47114X + .0335%?
temps effectif par arbre en minutes

hauteur €lagude en pieds

Y est le temps effectif nécessaire pour &laguer jusqu'd la hauteur utile' un
arbre qui ne l'a jamais &té. Dans la présente étude, chaque passage
vient compléter le travail fait précédemment. Pour les deux premiers

passages,on admettra ¥ tel que calculé car d'autres branches que les plus

basses doivent tre supprimées pour &quilibrer la cime., Pour les deux -

passages suivants, Y est estimé par différence. Le temps d'élagage a

18 pi sera ainsi 8gal A Y pour 18 pi moins Y pour 8 pi, hauteur de

1'élagage précédent.

TABLEAU 17 - TEMPS D'ELAGAGE PAR ARBRE

Temps en minutes

Age
H

5 ans
8 ans

12 ans

15 ans

1Temps total durant
i la vie d'un arbre




Il est &vident que les temps ainsi calculds ne constituent
i
qu'une approximation grossiére pour des hybrides de peuplier baumier
|
|
en plantation, puisque la fonction a &té établie pour des trembles

|

en peuplements naturels et pour des hauteurs d'élagagetn'excédant

pas 20 pi (6,1 m) alors que les peupliers peuvent &tre &lagués jusqu':

36 pi (11,0 m).

. |
|

. |
Aux temps précédents, il faut ajouter le temps de déplace-
ment dans la plantation pour un parcours de 1875 pi/ac (1368 m/ha)
L

identique pour les deux modéles, 3 une vitesse moyenne de 2 mi/h
!
(3,2 km/h), soit 10.3 mn/ac (25,5 mn/ha).

' Les temps par acre s'&tablissent ainsi:

TABLEAY 18 ~ TEMPS D'ELAGAGE PAR ACRE

|
Modéles Elagage Temps___c_an heures

Hypothése H, Hypothése H,

0.73 0.73

1.38 10.77
|

11.60 5.17

23.27 17.25

|
0.92 0.92

1.79 | i0.97
15.41 6.84

30.97 P22.94




Ces temps sont 3 rapprocher de celui estimé par M. Hubert (16)

qui est de 45 mn/arbre pour un &lagage accompagné d'

une taille tous les

ans, durant les 7 premiéres années, estimation valable pour des planta-

tions situ@es en France et une hauteur finale d'é&lagage de 26.2 pi

(8,0 m).

Cette opération est donc trés exigeante
mais la rentabilité en a &té souvent démontrée. M,

qu'elle est voisine de 107 dans le cas précédent.

Dans 1'hypoth&se qui semble ici la plus
le modéle n® 3 dans 1'hypothése Hz2, 1'élagage cofite
(8264/ha) de main-d'oeuvre qualifiée 3 $3.39/h. La
vendu est de $785/ac (8§1940/ha) dans 1l'hypothése de
arbres ne sont pas &lagués et le bois vendu pour la
des ventes serait de $457/ac (81129/ha). L'élagage

plus value de $328/ac ($810/ha) pour une dépense de

en main-d'oeuvre,

Hubert estime

défavorable, soit
au total $107/ac
valeur du produit
prix P2, Si les
pite, le produit
permet donc une

$107/ac (5264/ha)

échelonnée sur 15 ans, soit un taux interne de rentabilité de 1'opéra-

tion de 17.3%.
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CHAPITRE 1V

OPERATIONS DE RECOLTE

Ce chapitre a pour objet de décrire les op@rations de récolte,
|
1'équipement nécessaire et l'organisation des chantiers, d'estimer les

temps de travaux et d'apporter tous les autres &léments de base néces-
1

saires & 1'évaluation des cofits d'opération et & la recherche des struc—

1

tures pour tous les modéles &tudiés. Les récoltes de la ford@t naturelle,
|
|

de la futaie de peuplier et du taillis de peuplier sont traitées séparé-
|

ment.

4.1 RECOLTE DES FUTAIES

i
|
i
|

L'opération est congue avec un minimum de matériel spécial

afin de ne pas alourdir des dépenses d'équipement qui semblent déja

i
: I
importantes pour des fermes. 1

D'autres hypoth&@ses peuvent &tre envisagées dans une &tude
\

complémentaire, comme une récolte entidrement mécanisée dans le cadre

de groupements d'utilisation en commun de matdriel ou encore, la vente

de bois sur pied. é
|
|
l

87




Les opérations suivantes sont distinguées ici:

- Abattage
- Ebranchage ’ L
- Débardage

- Trongonnage, triage et empilage

4,1.1 ABATTAGE — EBRANCHAGE

L'abattage est pratiqué d la scie 3 moteur. Il est direc—
tionnel, les cimes des arbres &tant dirigées dans le sens du débardage.

- . - \
L'&branchage est pratiqué sur la coupe.

1) Equipement nécessaire

L'équipement se limite aux scies & moteur. Leur valeur

d'achat est en moyenne de $270 chacune.

2) Temps de travaux

Les temps de travaux sont inconnus pour des peupliers en
plantation. Les &tudes sur ce sujet qui s'appliquent 3 la for&t natu-

relle sont elles-mémes extrémement rares.

L'estimation est fondée sur les &tudes de chrononétrage
effe;tuées i Sainte—Lucie—de~3eauregard en 19§8 (19). La dgrniére
étude des mémes auteurs, bien que‘plus approfpndie, n'a pas &té utilisée
car elle porte sur des opérations trop sp&cifiques pour &étre interprétées
dans le cas des peupliers. Globalement, les tembs mésuféé dans cette
dernigre &tude sont plus faibles que ceux mesurés en 1968. Les esti-
mations pour les plantations de peupliers sont peut-8tre ainsi appro-

chées par excés.
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L'étude (19) aboutit aux conclusions temporaires suivantes,

\
pour le temps d'abattage:

"Le temps d'abattage varie 3 peu prés linBairement
selon le D.H.P.... que le degrd de pente exprimé en Z n'a pas
d'influence marquée sur le temps d'abattage ... qu'il y a
une différence tré&s nette et trés marquée entre les temps
d'abattage chez les arbres encrouds et non—-encroués... que
la différence des temps d'abattage entre les groupes d'es-
sences résineux et feuillus n'est pas significativement
différente chez les non-encrouds alors que chez les arbres en-
croués, le temps d'abattage serait un peu plus &levé chez les
feuillus que chez les résineux, particuliérement chez les plus
forts diamétres.

i
i

"Toutefois, ..., nous ne croyons pas dans 1'Btat
actuel des connaissances, qu'il y ait lieu de tenir compte
du facteur essence... Compte tenu des constatations faites
ci-dessus, nous avons donc convenu d'établir les fonctions
suivantes du temps d'abattage: E

|
“Arbres non-encrouds: t Y = 0.07 + 0.08d,!(d = dia-
métre-souche) i

arbres encrouss: t H=- 0.18 + 0.224"

Pour les peupliers,la premidre fonction est appliquée. Les

résultats sont &tablis au tableau 19, en minutes par arbre.
i
f
La méme &tnde conclut pour le temps d'ébranchage:
i
!
"que la pente n'a peu ou pas d'influence sur les temps
d'ébranchage ... que la branchitd chez les résineux, affecte
le temps d'ébranchage.

"A cause de la paucité@ des données, nous croyons qu'il
est plus approprié d'ignorer le facteur hranchita et d'établir
une fonction d'estimation du temps d'ébranchage en fonction du
diamétre (souche) seulement ...

"Résineux: t ¥ = - 1.39 + 0.43d, (d = diamétre-souche)

"Feuillus: t B = - 1.07 + 0.294"

|
La seconde fonction est retenue pour les peupliers

t

(tableau 19), ' i
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Les temps improductifs rapportés dans 1'étude précitée
sont liés a la for@t, au type d'équipement et & la qualité de la main-
d’oeuvre. 1Ils ne sont donc pas applicables tels quels ici. Les temps
affectés aux repas ont &té exclus ainsi que tous les temps morts qui
semblaient anormaux ou circonstanciels. Il en résulte la composition

suivante des temps improductifs, en pourcentage du temps total:”

Bris, réparation, entretien du matériel - - - 3 p. 100
Causes diverses - 12 p. 100

Total 15 p. 100

La somme des temps d'abattage et d'é@branchage, établis
précédemment, constitue le temps utile (Tu) 3 partir duquel 1le temps

total (7t) est ainsi calculé:

Tt = Ty x 100
* 785

La distinction entre les deux hvpothéses de croissance
ayvant paru peu fondée pour ces opérations, un temps moyen est retenu

en définitive.

Les productions, en cunits par heure (2,8 m3/h), sont pré-

sentdes au tableau 19: de 0.8 i 5.6 cunits/h (2,2 3 15,7 m3/h), suivant

la taille des arbres; ainsi que les temps d'abattage et d'ébranchage
en heures et minutes par acre: de 6 h 35min 3 20 h 40min fac (I6 % 16

3 51 h 14/ha), suivant la densit® de plantation et la taille des arbres.

3) Coiit d'utilisation des scies 3 moteur

La durée d'utilisation est de deux ans et les chaines doivent

&tre changées toutes les trois semaines. Il est admis, suivant 1'usage
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courant, que les biicherons engagés utilisent leur propre scie pour laquelle
ils pergoivent un loyer de $0.75/h, d'aprés les tarifs du ministdre des

~

Terres et Foréts pour 1973.
4.1.2 DEBARDAGE

Le débardage des troncs entiers est pratiqué 3 1'aide du
tracteur de la ferme muni d'un treuil forestier. Les troncs sont fixés
au cable par le fin bout, & 1'aide de noeuds coulants (chokers). Les -

plus gros troncs sont coup@s en deux au diamétre de 1l po (27,9 em).

1) Matériel nécessaire

Un treuil de 18 000 1b (8,16 t) est fix& i l'attelage trois
points du tracteur agricole modéle Ford Country Super 6 de 116 HP (116 CV
ou 86,5 kK¥) au moteur. Le tracteur doit &tre équipé de pneus forestiers.
La valeur d'achat du treuil, du cable et des noeuds coulants est estimée

globalement 3 $2000,

2) Temps de travaux

La méthode d'estimation est celle du ZLogging Research
Foundation de Stockholm, modifiée pour satisfaire aux normes canadien-—
nes (12); elle permet 1'analyse des performances des machines forestidres

en fonction du systéme et du milieu dans lequel elles &voluent.

Le tracteur a &té assimilé 3 un skidder de puissance supé-

rieure 3 75 HP (75 CV ou 56 ).

.La mé&thode permet l'estimation du temps utile (Tu).
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Les temps improductifs sont estimés d'aprés ceux qui ont
€té chronométrés i Sainte-Lucie-de-Beauregard et qui peuvent &tre rete-

nus. Soit, en pourcentage du temps total:

Chemins 1.2 p. 100
Charge de bois "
Machines

Autres

Total 12.0 p. 100

D'oli le temps total (T¢):

Tt = Tu l%g en min/arbre

Le détail des calculs et les résultats sont présentés au
i
tableau 20. Les productions varient de 0.8 & 5.5 cunit/h (2,2 3 15,4 m3/ha)

|
et le temps total de 4 h 05 min 4 13 h 49 -min/ac (10 h 05 min & 34 h 08 min/ha)

1
Remarque: 1le nombre de 15 troncs par voyage est admis comme
i

suivant les cas,

limite maximum méme si la charge limite de 1 cunit n‘estjpas atteinte.
Dans les coupes d'éclaircie & 9 ans (mod&le 3), la chargL n'est que

de 36 3 47 pid (2,0 3 1,3 m3), ce qui explique la faibleiproduction de
1'opération, mais un plus grand nombre de troncs risquer;it d'endommager

l

les arbres restants aprés la coupe d'@claircie.

|
4.1.3  TRONCONNAGE - EMPILAGE j
|

Ces opérations sont effectuées au bord du chemin de chaque

|

parcelle, d'ol le bois sera chargé directement sur camion. L'opdration

s . L |
est effectuée 3 1'aide de scies & moteur.
L
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!

!
Les temps de travaux sont estimés d'apras i'étude des chro-
nométrages i Sainte-Lucie~de-Beauregard (19), dont les conclusions sont

I
|
I
les suivantes: |
- a ‘
..., On constate que le temps de débitage en fonction
du diamétre ne différe pas significativement d'un groupe d'es-
sences 3 l'autre. WNous avons donc groupé toutes les essences

et etabli la fonction d'estimation des temps de tfongonnage

(toutes essences) en fonctiom du diamétre (gros bout) des
|

. n
tiges . !

i
"On aurait pu, bien sfir, &tahlir le temps de trongonnage
en fonction du diamd@tre et de la longueur des tiges. Cependant,
comme on ne poss&de pas de connaissances, trop précises, de la
longueur des tiges au moment de la planification des travaux
d'exploitation, il nous parait que cette précision additionnelle
ajoute peu en soi." !

1
H

”Ttr = -0.39+ 0.23d, (d = diamBtre-souche)"
H

i
|
i
t
Les temps sont ensuite répartis arbitrairement, en pour-

centage du temps total:

Temps utile de trongonnage (Ttr) - 45 p. 100

Temps utile d'assemblage et d'empilage - 25 p. 100

Temps improductif - 30 p. 100

P © I ., S

L'estimation est ainsi conduite: i
|

~ Estimation Ttr par la formule précédente

100 |
%5 |
~ Estimation des autres temps. !

- Estimation de Tt = Ttr X

Dans le cas des gros arbres, dont une partie est utilisable
pour le sciage et le déroulage, le temps de trongonnagé est estimé& comme
précédemment pour la partie de diamétre inférieur 3 11 po, plus le temps

|

de séparation des grosses billes. Le temps d'assemblaﬁe et d'empilage

|
|
, 95




est estimé comme précédemment. Un temps de marquage et de finition des
billes, arbitrairement estimd & 25 p., 100 de Ttr’ est enfin ajouté pour

obtenir le temps utile Tu, puis le temps total (Tt):

100

Tu x 30

Les résultats sont présentés au tableau 21. La production
varie de 0.5 & 6.1 cunit/h (2,4 3 17,1 m3/h) et le temps total de 8 h 35 min
8 27 h 59 min/ac (21 h 12 min & 69 h 19 min/ha), suivant les cas.

4.1.4 RECAPITULATION DU TEMPS NECESSATIRE A LA RECOLTE DU BOIS
DE PEUPLIER '

Les temps précédemment estimés sont regroupés au tableau
22, en distinguant le temps de dé&bardage qui est & effectuer par un homme
avec le tracteur &quipé du treuil, alors que les autres temps ne se tra-

duisent que par des dépenses de main-d'oeuvre.

La production de l'ensemble de l'opération de réZcolte varie

de 1.8 3 15.0 cunit/j-ho (5,0 3 42,0 m®/ho-7) et le temps de 10 h 15 min

&8 62.28 min/ac (47 h 34 min i 154 h 21 min/ha).

Il est a4 remarquer que diverses statistiques concernant les
compagnies foresti&res @&tablissent des productions de 3 4 3.5 cunits/j-ho
(8,4 3 9,8 m3/7-ho). La producpion sur les coupes 3 blanc de peupliers
est toujours supdrieure 3 3.4 cunit/j-ho (9,5 m*/j-ho); la récolte des
peupliers est donc beaucoup plus efficace que la m@me opération en forédt,
malgré une mécanisation beaucoup moins poussée., Cela s'éxplique par un
volume de bois & 1'unité de surface trés supérieur 3 celui des foréts

naturelles et par les facilités d'exploitation résultant de la
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plantation en ligne, de la propreté du terrain et de la densité du ré-

seau de chemins carrossables qui réduit les distances de débardage.

11 est @vident que ces temps de travaux ne sont que des
estimations qui s'écartent peut-8tre de la réalité. Ils présentent
|
cependant 1l'avantage certain de résulter de 1'application d'une méme

|
'

|

méthode, ce qui permet d'introduire une variation qui est fonction du
i
|

peuplement et de comparer les différents modéles sur une base commune.

L. 2 RECOLTE DE LA FORET NATURELLE

|
|
i

-~ - » - ) 3 ‘
La meme méthode est appliqufe ici pour les peuplements natu-

\

4

|

!

Les donn€es int@ressantes extraites des tables de peuplement
!

de l'inventaire 1966 du M.T.F. donnant les répartitions par essences et
i

rels des fermes d'Estcourt et de Cabano.

par classes de d.h.p. et des tables de stock donnant 1e$ volumes marchands

pour les m2mes classes.

Les peuplements sont donc ainsi caractérisés:

b
|
1) Ferme d'Estcourt.

- Résineux d.h.p. moyen - 6.43<po (16,3 cm)
|
Densité moyenne - 408 tiges par acre
(1010 tiges/ha)

Volume marchand moyen - 3.90 pi3/tige
(0,11 m3/tige), soit: 18.8 cd/ac
(111,8 m3/ha) \

- Feuillus d.h.p. moyen - 6.83 po (17,3 cm)

Densité moyenne - 36.0 tiges par acre
(89 tiges/ha) |




Volume marchand moyen - 5.50 pi3/tige
(0,16 m®/tige), soit: 2.3 cd/ac

(13,7 .m*/ha)

- Toutes essences d.h.p:. {(moyenne pondé&rée) - 6.46 po
(16,4 cm) )
d (diamétre-souche) - 7.14 po
(18,1 em)

Volume marchand moyen - 4.03 pi3/tige
(0,11 m3/tige), soit: 21.1 cd/ac
(125,4 m3/ha)

Densité& -444.6 tiges par acre de
d.h.p. > & po (1099 t/ha - 10,1 cm)

Espacement moyen - 9.9 pi (3,0 m)

— Arbres encroués

- Terraiﬂ accidenté
2) Ferme de Cabano

- Résineux d.h.p. moyen - 5.19 po (13,2 cm)

Densité moyenne - 147,5 tiges par
acre (364 tiges/ha)

Volume marchand moyen - 2,01 pi3/tige
(0,06 m3/tige), soit: 3.5 cd/ac
(20,8 m3/ha)

- Feuillus d.h.p. moyeﬁ - 5.33 (13,5 om)

Densité moyenne - 208.5 tiges par
acre {515 tiges/ha)

Volume marchand moyen - 2.08 pi3/tige
(0,06 m3/tige), soit: 5.1 ecd/ac
(30,3 m3/ha)

- Toutes essences d.h.p. moyenne pondérée - 5.27 po
(13,4 cm)

d (diamd&tre - souche) - 5.93 po
(15,1 cm)

100




Volume marchand mbyen - 2,05 pi3/tige
(0,06 m3/tige), soit: 8.6 cd/ac
(51,1 m3/ha)

Densité - 356.0 tiges par acre (880
tiges/ha) de d.h.p. > 4 po (10,1 cm)
|

|
Espacement moyen - 11.1 pi (3,4 m )
H
~ Arbres non encroués

- Terrain plat

Les temps de débardage sont estimé&s au tableau 23 et le
temps total de la récolte au tableau 24.

|
l

Les productions varient de 2.0 (Cabano) & 2.6 (Estcourt)
|

\
cunits/j-ho (5,6 3 7,3 m®/j-ho) et les temps de 3.6 (Cabano) i 6.9 (Estcourt)
|
i
journées/ac (8,9 3 17,0 journées/ha). Les productions sont donc infé-

i
rieures i celles des compagnies foresti&res plus mécanisées. La produc-

tion du bicheronnage seul est de 2.8 cd ou 2.4 cunits/j-ho & Cabano et de

: |
3.5 cd ou 3.0 cunits/j-ho & Estcourt (6,7 et 8,3 m®/j-ho). Elle est donc

du méme ordre de grandeur que les productions moyennes connues pour ce

type d'exploitation, ce qui tend 3§ prouver que la méthode appliquée

permet des estimations réalistes.

|
4.3 RECOLTE DU TAILLIS DE PEUPLIERS |

oo
Le probléme de la récolte du taillis se pose évidemment en

!

des termes tout 3 fait différents. Le temps nécessaire pour réaliser
l'opération manuellement est impossible & estimer, mais avec des densi-
tés de 1'ordre de 11 000 tiges par acre (27 181 tiges/ha), il est &vident

qu'il est considérable et hors de propos dans le contexte canadien. Il

faut donc envisager une récolte mécanisée.
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TABLEAU 23 - TEMPS DE DEBARDAGE DANS LA FORET NATURELLE

Forét [Forét de

Hodtles d'Est- | Cabano
court

Nombre de tiges & couper - tiges par acre 444 356
Espacement sur la ligne (5)) - pieds 10 11
Volume - pieds cubes par tige 4.03 2.05
cordes par acre 21.1 8.6
Nombre de troncs par voyage (V) * 24 30
Longueur de cdble & sortir (L) - pleds ) 80 100
Opérations - centiémes de minute par trone
- Chargement des troncs
Descendre du tracteur 0.8 0.6
Dérouler le cidble (L + 0.88B x N) 3.8 3.8
Déplacement 3 pled, entre deux troncs (K x 53 ¥ Vi) 15.9 17.5
Fixation des troncs 21.7 21.7
Remonter dans le tracteur 0.8 0.6
Ramener les troncs avec le treuil (100 pi/min) 3.3 3.3
- Durée du trajet aller et retour au bord de route
(2xKx 82 ¥V x ) . 14.0 11.2
¢ - Déchargement
Relacher le cd@ble, déposer, avancer 6.1 4.9
Descendre du tracteur 0.8 0.6
Détacher les troncs 8.3 8.3
Remonter dans le tracteur, enrouler le cible 4.1 3.2
Temps utile - centilmes de minute par tronc 79.6 75.7
Temps total - centitmes de minute par tronc 90.5 86.0
Production - cunits par heure 2.7 L4
Temps par acre — heures et minutes 6:42 5:06

Sa
K

v,
V2

(distance moyenne de débardage) = 370 pi

(facteur de correction fonction de la topographie) = 1.2
(vitesse de déplacement 3 pied sur la coune} = B8 pi/min (1 wmi/h)

(vitesse du tracteur) = 264 pi/mn (3 mi/h)

1 cunit/h = (2,8 m* /h)

1 h/ac = (2 h 28 min/ha) .
1pi=(0,305m _1pi = (0,088 o)

1 cd/fac = (5,96 m*/ha)
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Une expérience concernant la récupération des perches et leur
mise en copeaux avant transport a &té tentée sur les fermes de Sainte-
Paula, avec l'aide de la Compagnie internationale de papier du Canada de
Matane. La machine &tait constituée d'une coupeuse Chip-Pac, d'un tamis
et d'un souffleur, montés sur un chassis mobile. Prétée par la c.I.P.,
elle &tait opérée par un entrepreneur et travaillait A poste fixe prés des
tas de perches. Les copeaux &taient soufflés dans des boltes qui &taient
ensuite convoyées par camion. Deux hommes étaient nécessaires pour assurer
son.fonctionnement, 1'un au chargement, l'autre au tamis et au souffleur.
Le rendement, en temps productif, fut de 2.04 tn/h de copeaux (1,84 t/h).
Les temps improductifs diis aux déplacements de la machine et 3 son entre-
tien s'éleverent & 40 p. 100 du temps total. Le rendement fut trés faible
en raison du manque de mise au point-de la machine, qui occasionnait le
‘bourrage du tamis, le blocage dans la sortie du souffleur et des difficul-

tés de chargement.

La tonne de copeaux fut payée & $13.50 (815.16/t) rendue 2
1'usine, moins une retenue de $0.5C/tn pour la location des boites. Le
coit de production &tant de $8.65/tn (89.53/t) (main-d'oeuvre, transport)
de la machine, transport des copeaux, sans compter de location pour la
machine qui était prétée), il restait donc $4.35/tn (84.31/t) au produc-—

teur des perches.

’

. Aprés consultation de 1'auteur du rapport (23), la possibi-

1itd est admise de disposer d'une machine capable de couper et d'écimer

104




le taillis, de le transformer en copeaux et d'entreposer ceux-ci dans une
|

boite 3 1'arridre, d'ol ils seraient directement chargés sur camions,

|
La r&alisation d'une telle machine ne devrait pas poser de
|
problémes techniques importants. Son rendement pourrait &tre de 1l'ordre
de 4 & 5 tn/h (3,6 3 4,5 t/h) de copeaux et un homme suffirait d la faire

\
fonctionner. Le rendement de 4 tn/h (3,6 t/h) est retenu ici.
|

|
La valeur d'achat de cette machine serait de 1'ordre de

$25 000, donc trop &levée pour &tre supportée par le fermier. Il est
admis, par cons@quent, que 1'op&ration est effectuée 3 forfait, § rai-

1
son de $25 par heure d'utilisation (cofit du travail 3 forfait pour 1l'en-

silage du malls avec un matériel de méme valeur). TLe coiit de 1'opération

s'établit ainsi, dans les différents cas:

TABLEAU 25 COUTS DE LA RECOLTE DES TAILLIS
Modéles Coupes %g?;:)
H1 i Hop
1%€ &claircie 148; 105
|
2 2% &claircie 126, 89
|
3% &claircie 104 | 74
- f
4 Coupe & blanc 148 | 105
(1 coupe) |
!

|
i 105
|







CHAPITRE V

ETUDE DU MODELE 1

Futaie coupée @ 12 ans

Ce chapitre est consacré & la recherche des structures appro-
prides de la ferme, & 1'Atude prévisionnelle de sa gestion ainsi qu'a
1'analyse de 1l'investissement dans une plantation et dans 1'installation

d'une ferme.

La plantation seule et la ferme sont traitées conjointement
afin de refléter 1'influence de l'option d'aménagement sur les colits
unitaires (€f. 1.3). La succession des sujets traitds suit la logique

exposée a la sous-section 1.3.2.

!
!
<
|

Le premier point est la recherche de la superficie cultivée

maximum de la ferme, & partir de laquelle les coiits peuvent étre évalués
1
nour la plantation considérée seule et pour la ferme si le revenu corres-

pondant est acceptable.




5.1 SUPERFICIE MAXIMUM DE LA FERME

La recherche de la superficie maximum se situe dans 1'hypo-
thése d'une ferme en régime de fonctionnement régulier (enti&rement plan-
tée de peupliers). Les problémes liés & la phase d'installation ne sont

que transitoires et sont &tudi&s ensuite.

La duré@e de la révolution &tant de 12 ans, la ferme doit com-
porter 12 plantations et l'unitg technique se définit comme une ferme de

12 ac (4,86 ha).

Le temps d'utilisation du tracteur, pour la culture et la ré-
colte d"une unité technique, s'établit ainsi, dans 1'hypoth&se de crois-
q

sance Hjy:

Hersage lourd - T 24

Réfection de chemins — .08

-Plantation -—-————— - W73

Fertilisation - .20

4 hersages d'entretien 1.36

Débardage 13.82
Total 16.43 hfan

Dans 1'hypoth&se de croissance Hz, seul le temps de débar-

dage change: 12.87, d'oll un total de. 15.48 hfan.

11 est 3 remarquer que durant la phase d'installation, le
temps du tracteur reste inférieur ou &gal aux précédents puisqu'il ¥
a moins de travaux 3 effectuer et que le temps de débardage pour la

for@t en place est inférieur 3 celui des peupliers.
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La ressource en temps est estimée a 102 jours (2 8 h par

|

jour) du 15 mai au 1er octobre, ce qui rédsulte de 1l'Elimination de 8 jours
i

par mois en moyenne pour cause de grosses pluies, de congés ou de bris de
|
I
machine.
|

Le bilan Ressource - Emploi du temps permet de déterminer
|
\
le nombre d'unités techniques maximum qui peut &tre traité avec 1 trac-

teur et, par consé&quent, la superficie maximum de la ferme:

|
Dans 1'hypothdse Hi1: 102 x 8 _ - ,
63 = 49,67 unltgs techniques
Dans 1'hypoth@se Ha: !ﬂEL%§§.= 52.71 unités techniques
15. : ‘

i
On retiendra 50 unit@&s techniques pour les deux taux de

croissance, afin de ne pas multiplier inutilement les hypothéses de
i

calcul.

|
La superficie cultivée est donc de 600 ac (242,8 ha), soit

12 plantations de 50 ac (20,2 ha).

|

En admettant 10 p. 100 de plus pour les emprises (chemins,
\
bitiments), la superficie totale se trouve portée i 660 ac (267,1 ha).
|
5.2 TEMPS DE TRAVAUX - CALENDRIER - MAIN-D'OEUVRE

Les temps de travaux annuels pour l'ensemble de 1l'exploitation

sont &tablis au tableau 26. Ils sont estimés pour la main-d'oeuvre, 1l'o-
|

pérateur et le tracteur ainsi que pour le matériel. !

i

Le calendrier des travaux (tableau 27) est &laboré d'aprés

les périodes d’exBcution qui ont &té définies dans la premiére partie.
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TABLEAU 27 - MODELE 1 - CALENDRIER ET REPARTITION DES TRAVAUX

Journées travaillées par an pour 600 ac (242,8 ha)
|

Opérations Mai Juin Juillet at | . Octobre

Recépage

Plantation

Fertilisation

Hersages d'entretien

Emondage

Récolte

Hersage lourd -
Réfection chemins

Journées ouvrables

Hypothése H;

Travail exploitant
- tracteur

- recépage

- bﬁcheronnage

Travail salariés
- plantation

- émondage

- bicheronnage

Hypothése Hj
Travail expliovitant
- tracteur
- recepage
- bilicheronnage

Travall salariés
- plantation +—9.1—>

- émondage ~—13.9 —
- blicheronnage 276

- Période durant laquelle l'opération peut &tre effectuée.
 —— Période d'utilisation du tracteur. :
(—-—) Jours de tracteur pour 600 ac cultivées. !




Les temps, exprimés en journées, y sont ventilés entre 1l'exploitant et la
main~d'oeuvre salaride, en admettant que 1'exploitant assume en priorité
1'opération du tracteur et qu'il ne ;ontribue aux autres taches que dans
la mesure ou il lui reste du temp; disbonible. Ainsi, il peut effectuer
le recépage et les regarnis au début de mai, avant que le ressuyage du
terrain ne permettre la blantation mécanique, puis il opére le tracteur

jusqu'3d la fin de septembre et finit le trongonnage et 1l'empilage jusqu'a

la fin d'octobre.

Le reste du travail manuel est assuré par des salariés tem-—
poraires. Dans le cas de 1'hypothése de croissanse Hi, 305 h de travail
sont ainsi nécessaires et 299 h dans 1'hypothése Ha, soit par exemple 3
ouvriers temporaires du 1%F mai (début de 1'abattage) & la mi-septembre.
5.3 LES COUTS

5.3.1 COMPOSITION

5.3.1.1 Les salaires

D'aprés les tarifs 1973 du ministére des Terres et Foréts:

Blicheron: $2.98/h + $0.75/h pour la scie

Quvrier sylvicole: $3.39/h

Le tarif des biicherons est appliqué & toute la main-d'oceuvre
salariée excepté pour les travaux de taille, d'émondage et de recépage

qui demandent plus de technicitZ et sont payés au tarif de $3.39/h.

Le salaire de 1'op&rateur du tracteur est estimé & $3.72/h,

tarif appliqué sur les fermes de Cabano et d'Estcourt en 1973.
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5.3.1.2 La machinerie

Les coiits de la machinerie sont estimés, d'aprés les éléments
i

de calcul exposés dans les chapitres III et IV et la méthode exposée a
1'annexe I, pour le nombre annuel d'heures d'utilisation particulier au

modéle (tableau 26). Il est & remarquer que les nombres annuels d'heures

d'utilisation du tracteur et du treuil différent sensiblement entre les
|

hypothé&ses H; et Hp, ce qui entraine des colits fixes horaires différents.
\

D'autre part, une distinction est faite, pour les besoins du calcul,

I
entre colits fixes partiels, qui ne comprennent pas l'int&ret sur la valeur

moyenne de la machinerie, et coits fixes totaux qui 1'incluent.

Les coiits horaires sont présentés au tableau 28. 1Ils sont

établis pour le maté&riel suivant:
' | Valeur d'achat

- Tracteur (Ford Country - Super 6) } $ 13 000
- Herse lourde a dents (#MF 124) 1 100
- Planteuse (Beloit Woodland - TM)

avec coutre a dent. 1 siége i 1 930
- Epandeur d'engrais (Vicon) ? 502
- Herse légére d'entretien - Dents et raséettes 750
- Treuil de 9 tn (8,2 t) et cable 1 2 000
- Scie a moteur % 270
- Cratte portée( John Deere 80) | 200

Total  § 19 752

Dans le cas d'une installation sur d'anciennes prairies,
|
une charrue portée de 4 disques d'une valeur de $675 remplace la herse

1
lourde. Le temps de labour est de 1.33 h/ac (3,29 h/ac).
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TABLFAU 28 — MODELE 1 - COUTS HNORATRES D'UTTLTSATTINN DU MATERIFL

dollars par heure

Matériel Cofits fixes| Coiits variables (oiits horaires

Tracteur
H1i Coiit partiel (c.p.)
Colit total {(c.t.)

H, coo.
c. t,
Herse lourde
D
c. t.
Planteuse
WD
c. t.
Fpandeur d'engrais
c.p.

c.t.

Herse d'entretien

c.p.
c.t.

Treuil et cable

Hl c.D.
c.t.

H, c.p.
c.t.

Scie a moteur

Gratte

c.D.
c.t.
Charrue

c.n.
c.t.




5.3.1.3 Autres &léments des cofits

Ils comprennent les travaux & forfait, les achats d'engrais
et de boutures ainsi que les coilits fixes autres que ceux de la machine-

rie. L'ensemble des coiits fixes s'établit ainsi:
|

- Machinerie et Amortissement - Assurances - Immatriculation -

batiments: Remisage - Intérét sur la valeur moyenne.
_ !
- Taxes foncidres- Taxe municipale de $0.08/ac.a (£2.288/%a.a)
Taxe scolaire de $0.12/ac.a (30,30 ka.a)
- Assurances contre le feu et les maladies® $0.20/ac/fa (R0.42/ha 2)
1
1
- Frais divers: Comptabilité - Déplacements pour affaires -
Abonnements - TElEéphone + etc.... — $400/a.

(ordre de grandeur estimé d'aprd&s des comptabilités de fermes agricoles).

- Revenu minimum de 1'exploitant - SROOC/a _

(retenu comme charge fixe pour la simulation uniguement).

5.3.2 VENTILATION ET REGROUPEMENTS

les résultats sont présentés au tableau 29, ' .
i
\
La ventilation est effectuée par postes {salaires, travail

de 1'exploitant, travaux i forfait, machinerie, fournitures, intéréts
sur les immobilisations) et par nature (colts variables, colts fixes),

ceci afin de permettre tous les calculs nécessaires. Pour les besoins

! - .
de 1'dtude, deux regroupements sont ¢pérZs: 1'un permet d'&tablir des

Il est & remarauer gque ces coidts (17) sont fixes pour une ferme don-
née mais deviennent des cofits variables lorsque la superiicie totale
varie. |
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colits totaux par opération incluant les colits fixes totaux, les coiits
i

variables ainsi que le paiement des heures travaillées de 1'exploitant.
!

L'autre est un regroupement des couts variables par année et par planta-

i
tion, sans le paiement des heures travaillées par 1l'exploitant (coiits
1

variables totaux par plantatiomn).

5.3.3 COUTS ET RECETTES SE RAPPORTANT A UNE PLANTATION
!

La préparation du terrain comprend 1l'essouchement au coiit de

|
$50, 90 ou 110/ac ($123.50f$22.30 ou $271.7/ha), un heréage lourd et la con-

|
fection ou la réfection de chemins et de foss&s de drainage. Dans le cas

d'anciennes prairies, un simple labour peut suffire, au coilit de $12.34/ac

(830. 50/ha) . !
i
i

Les colits des opérations de culture et de récolte sont don-

1
nés au tableau 29 (colits totaux). Il est commundment convenu d'appeler
colits d'établissement, les cofits de préparation du terrain (comprenant

ici $15./ac ($837.10/ha) pour la confection des chemins et fossés), de
w

|
plantation, de fertilisation et des premiers entretiens nécessaires au

|
bon établissement des arbres, soit, ici, les cofits de 1'année 0 & 1l'an-
|

née 4. Ils dépendent de l'@tat initial du terrain.

$/ac

Aprés prairie 102.
Aprés peupleraie 145.
Aprés forét pauvre 185.
Aprés forét riche 205.

1
Aux cofits d'opération s'ajoute, @ compter de 1l'année 1, un

b

colit annuel pour taxes, assurances feu et maladies et frais divers qui

s'éléve a $1.10/ac (82.72/ha).




Dans 1'analyse de 1'investissement, les cofits d'opé&ration sont
comptabilisésvsans 1'intérét sur la machinerie (ef. 1.3.2.) et le coiit de
la confection de chemins et de fosséa de drainage, qui est un investisse-
ment permanent, est traité comme la valeur du sol; seul le coiit de leur
entretien est inclus. La liste des recettes et des dépenses annuelles

durant une révolution est ainsi é&tablie au tableau 30.

5.4 ANALYSE DE L'INVESTISSEMENT DANS UNE PLANTATION

L'analyse s'appuie sur les trois critéres du prix-coiit, du
taux interne de rentabilité financiére et de la valeur présente nette.
Il est & rappeler (ef. 1.3.2.) que le prix-colit définit des couples de
valeurs, prix de vente du bois - coiit de production, permettant 1'obten-
tion d'un taux d'intérét donné: le second est le taux d'intérét moyen que
les recettes procurent aux dépenses et le troisiéme donne le montant de

la perte ou du bénéfice actualisé & un taux donné.

Ces résultats sont interprétéds dans l'optique de la viabilité

-

financiére définie comme la capacité& du projet @ permettre le financement

de toutes ses dépenses réelles par du capital emprunté et i procurer cepen-

dant un bénéfice.
5.4.1 PRIX-COUT

Les ré@sultats sont présentés aux figures V et VI. Les va-
leurs portées en abscisse (x) représentent le coiit de la préparation
du terrain 3 1'annde 0, seul colit considéré a différents niveaux pour

une hypothése de croissance donnée. Les prix correspondant a chaque

niveau de colit sont portés en ordonnée pour des taux d'intérét de 3%
P P s
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~:Figure V Modéle | - Prix-colits en fonction du colit de préparation du ferrain pour une plontation:
et pour I'hypothdse de croissonce Hi '
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Figure VI Modéle | - Pri-colits en fonction du coit de préparation du terrain pour une plantation
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57, 7% et 9%. Les couples de valeurs Prix-Colits pour un taux donné défi-
nissent les seuils de viabilité financiére pour ce taux. Il est ainsi

facile de lire que pour un coiit de préparation du terrain de $94/ac (£232/ha)
correspondant 3 la ferme de Cabano et pour obtenir un taux de rentabilité

de 7 Z sur toutes les dépenses réelles, il faut un prix de vente au bord

du chemin carrossable d'au moins $16.80/cd ($6.97/m3) dans 1'hypothdse Hi

et d'au moins $22.40/cd ($9.29/m3) dans 1'hypothdse pKz, pour le bois vendu
en rondins, auxquels correspondent respectivement les prix de $15.10/tn Ms
(816.65/t Ms) et $20.20/tn Ms ($22.27/t Ms) pour le bois vendu en copeaux.

I1 est 3 remarquer que les sommes des valeurs actualisées de tous les

autres colits réels de 1'année 1 3 1'année 12 peuvent se lire sur 1'axe

“es abscisses (partie négative) en prolongeant les droites jusqu'd leur

intersection avec lui.

Le prix du bois en dollars par tonne de mati&re s&che (P2)
pour la partie vendue en copeaux est déduit du prix par corde (P1) par

la relation
P, : 0.9x P {ef. 1.3.2)

Le coefficient 0.9 est valable pour les hypothéses de prix
figurant au tableau 12. Dans le calcul du prix coiitant, il s'applique

au volume du bois vendu en copeaux:

P = ke + ke

oli: P = Prix-coiit standard en dollars par corde
e = somme des colits réels des années 1 & 12, actualisés
kK = A+ 7" & Yim+qe Van )
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r = taux d'intér&t net du taux moyen de 1l'inflation

n = nombre d'années de la révolution

hn volume de rondins produits & 1'année n
Van poids de coﬁeaux produits & 1'année ni
qz 0.9
ga2Van gquivalent en cordes du poids de cope%ux
|
Dans le cas précddent (x = 94) et pour 1'hypothése Hi, la

?
somme des coilits réels composés a 1l'année n est: |

f 1
P (Vin + g2Von) = (e + x) (1 + r)n = 16.80 x (37.15+ 0.9 x 2.28) = $658.59
Si maintenant il est nécessaire de considérer un rapport de
prix (qz2) de 0.5 par exemple, (Vin + g2Vin) devient (37.15 + 0.5 x 2.28) =
38.29 auquel correspond un nouveau prix de la corde de 658.5% + 38.29 =
$17.20/cd (37.14/h3) et un prix pour la tonne de copeaﬁx secs de 17.20 x 0.5 =

$8.60 (89.48/t) (point A sur la figure V).

S'il est nécessaire, dans ce dernier cas, de connaitre les
prix qui assurent une rentabilit@ de 77 aux dépenses réelles et au ca-
pital immobilis&, admettant que la valeur du terrain e%t $20/ac ($849.42/ha)
que la confection des chemins et des fossés s'€léve a flS/ac (837.07/ha)
et que la part de capital matériel est de $16/ac ($39.é4/ha) soit au

‘
total, un capital de $51l/ac ($126.02/ha), 1la somme acéualisée d'un inté-
rét composé de 7% sur $51 durant une révolution, est dé 51 (1.0712 -1 =
12

1.07 , soit $28.36/ac (8§70.07/ha), cofit qui s'ajoute @ x = 94, d'ol un
|

colit 3 1'année 0 de $122.36/ac ($302.35/ha).

! ¢f. tableau 8.

|
|
1




L'ordonnée 3 l'origine de la droite passant par le point A
est: Py x (V; + qaV2) ¥ (V1 + qb V2) (Po &tant celle de la droite pour
g = 0.9, soit ici: 11.70), ce qui permet de la tracer, d'oi les nouveaux
prix minimums de $18.90/cd ($7.84/m3) et de $9.50/tn ($10.47/t) (droite

en pointillé et point B sur la figure V).

Les hypothé&ses de prix et de coiits réels retenues dans 1'&tude
se trouvent inscrites dans les rectangles tracés sur les figures V et VI.
Tous les seuils de viabilité financiére pour des taux d'intér&ts allant
jusqu'd 9 Z sont atteints dans 1'hypoth@se H; pour des prix-cofits standards
par corde &gaux ou inférieurs 3 $20.60 (8. 55/m3) et, dans 1'hypothése
Hy, pour des prix-coiits standards par corde &gaux ou inférieurs & $27.40

(821.37/m3).

5.4.2 - TAUX INTERNE DE RENTABILITE FINANCIERE

Les taux de rentabilité sont calcul&s dans les 4 hypothéses
d'&@tat initial du terrain et pour des prix au bord d'un chemin carros-
sable allant jusqu'ad $20/cd (88.30/m3). Les résultats sont présentés

au tableau 31, ainsi qu'aux figures VII et VIII.

Au point de vue de la viabilité financiére, les taux de
rentabilité {(7) permettent de mesurer, en Z des dépenses réelles, le

bénéfice ou la perte réalis@e sur ces dépenses dans le cas oili elles
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sont financées par du capital placé & un taux d'intéréts composés (7).

Ce résultat (i - r) compldte l'étude des seuils de viabilité.

Dans 1'hypothése H;, pour un prix de $16/cd ($6.64/m)
et apr@s l'installation sur d'anciennes prairies par exemple, le taux
de rentabilité est de 13.1%.  Si un int&rét de 7% doit E€tre servi sur
les dépenses réelles, la part de ce prix qui permet de couvrir les
dépenses est le seuil de viabilité@ financiére qui est de $12.20/cd
(85.06/m®) et le reste, $3.80/cd (41.58/m®), permet 1l'obtention d'un

béndfice de 6.1% sur les dépenses réelles.

I1 est A remarquer que les taux de rentabilit& sont insuf-

fisants dans la plupart des cas.

L'introduction du coiit du capital immobilisé& ne peut &tre
réalisée simplement ici. Le calcul du taux de rentabilité doit &tre
refait en portant le montant de ce capital comme une dépense i 1'année

0 et une recette 3 1'année n.

5.4.3 VALEUR PRESENTE NETTE

La valeur présente nette représente la perte ou le bénéfice

total actualisé procuré par une plantation durant une révolution. Les

résultats sont calculds dans le cas d'une installation sur d'anciennes
prairies, pour des taux de 5% et de 77 nets du taux moyen de 1ltinflation,
qui pourraient &tre consentis par un crédit forestier, et pour des prix
allant jusqu'au niveau P3. Ils sont présentés en dollars par acre au
tableau 32. Pour obtenir ces résultats dans les autres cas initial du

terrain, il suffit de retrancher aux valeurs du tableau 32:




|
TARLFAD 32 - MONFLE 1 - VALFI'RS PRESENTES NETTES n' INF PLANTATION SUR
D'ANCTENNES PRATRIES

dollars mar acre {dollars par hectare) |

|
I
i
|

|
Hypothéses de croissance et de prix

Taux d'actualisati 3
ux ctualisation 0 ‘ »

P P, P B ‘ Py Py
|
14.70 | 58.7n 102.50 | -46.00 | -13.10 19.70
5% i
(36.32) |(145.05) | r253.28) |(-113.67)| (~32.57) | (48.¢68)
|
-3.30 | 31.70 66.70 | -51.80 | -25.60 0.60
7 % i

\
(-8.15) | (78.33) (164.82) [(-128.07}] (-£3. 2€) ( 1.48)

i




$ 42.50/ac  ($105.02/ha) aprés peupleraie
$ 82.50/ac  (8203.86/ha) aprés forét pauvre
$102.50/ac  ($253.28/ha) aprés foréet riche

L'introduction du cofit du capital immobilisé s'effectue sim-
plement en retranchant de la valeur présente nette la somme des inté&réts
composés actualis&s. Ainsi, dans le cas le plus avantageux du tableau 32
(sur prairies, Hi,.P3, taux de 5%), la valeur présente nette est un béné-
fice de $102.50/ac ($253.28/ha). Dans le cas du remplacement d'une foret
riche, le bénéfice devient nul (le taux interne‘de rentabilité est alors de
5.0%) et si le colt du capital immobilisé&, &valué pour 5%, est introduit,
la valeur présente.nette devient une perte de $22.60/ac (855.84/ha). 11
n'est donc pas possible d'installer une plantation & la place d'une forét
yiche et d'obtenir une rémun@ration de 5% sur l'ensemble du capital engagé
pour le prix P3. & prend alors la valeur de $142.70/ac ($353.61/ha) et la
figure V permet d'estimer a $17.20/cd ($7.14/m3) le prix a partir duquel un

bénéfice peut étre réalisé dans ces conditions.

La valeur présente nette fait donc apparaitre un résultat trop
faible dans le cas du remplacement d'une foret riche, pour des prix au bord
" du chemin carrossable inférieurs a $16/cd ($6.64/m3). Au point de vue de la
viabilité financidre, cela signifie que 1l'ensemble des dépenses réelles peut
8tre financd, par du capital emprunté@ 3 57 et que le bénéfice ainsi obtenu
est insuffisant pour permettre la rémunération au méme taux de 1l'ensemble d’'un
montant de $51/ac (8126.20/ha). Par contre, la valeur présente nette est a

peu prés suffisante dans le cas du remplacement d'une forét pauvre.
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5.5 ETUDE ECONOMIQUE DE LA FERME POPULICOLE EN REGIME DE FONCTTIONNEMENT
REGULIER ) |

5.5.1 BUDGETS PREVISIONNELS

Ils concernent la ferme enti&rement plant&e de peupliers,
dont toutes les dettes contractdes durant la phase d'installation se-

raient éteintes.

i
1

Dans ce calcul, les frais fixes ne comprennent pas l'intérét

sur la valeur moyenne du capital immobilisé et les frais variables ne

comprennent pas le salaire de l'exploitant. Le reVenu‘brut représente

donc la rémundration du travail de 1l'exploitant, de son activité de ges-
tion et du capital immobilis&. Il correspond au concept du "Revenu Agri-

cole Familial" (RAF) en gestion agricole, ce qui permet une comparaison
facile, & ce niveau, avec les résultats des fermes agricoles qui font

|
partie de groupes de gestion.

5.5.2 RELATION ENTRE LE REVENU BRUT ET LA SUPERFICIE CULTIVEE

La relation est &tudie pour 1'hypothése de croissance H

et le prix P;.

Le revenu brut est calculd comme précédemment pour des su-
perficies cultivées décroissantes de 8 en 8 unités tecﬁniques (96 ac,
38,9 ha) a partir de 600 ac (242,8 ha). Dans ce calcﬁl, les frais fi-
xes restent invariables, excepté les taxes et assurandés qui sont pro-

portionnelles & la superficie. Les frais variables n'évoluent pas
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TABLEAU 33 - MODELE 1 - BUDGETS PREVISIONNELS POUR L'HYPOTHESE
H, - 600 ACRES CULTIVEES (242,8 ha)

dollars

Prix du bois au
producteur ($/cd)

Produit des ventes

Frais fixes

Machinerie et
batiments

assurances
taxes

divers

Engrais
main-d'oeuvre
travaux A forfait
boutures

machinerie

Revenu bhrut 6 157 10 100 14 043

Revenu hrut par acre . 10.26 16.83 23.40
cultivée

(par hectare) (25.35) (41.569) (57.82)




TABLEAU 34 - MODELE 1 - BUDGETS PREVISTONNELS POUR L'HYPOTHESE
H; - 67N ACRES CULTIVEFS (242,8 ha)

dollars j

Prix du bkois au
producteur ($/cd)

Produit des ventes

Frais fixes

Machinerie et
bAtiments

assurances
taxes

divers

Frails variables
Engrais
main d'oeuvre
travaux 3 forfait
boutures

machinerie

Revenu bhrut

Revenu hrut par acre
cultivée

(par hectare)




proportionnellement &tant donné que le salaire de l'exploitant n'y est pas
inclus et que la proporticn du travail qu'il effectue lui-m€me augmente
3 mesure que la superficie cultivée diminue. Les salaires payds doivent

donc &tre calculés dans chaque cas.

Les résultats sont présenté&s aux tableaux 35 et 36 ainsi qu'd
la figure IX. 11 apparait que le reQenu brut le plus élevé est obtenu
pour la superficie cultivée maximum de 600 ac (242,8 ha), qui réalise le
plein emploi du matériel. Toute augmentation de superficie exigerait
une ﬁodification de 1'&quipement, l'adjonction d'un tracteur par exemple,
qui ne permettrait une augmentation du revenu qu'au deld d'une certaine
superficie additionnelle. Le revenu brut décroit réguliéreﬁent jusqu'a
la superficie pour laquelle la main-d'oeuvre salariée n'est plus néces-
saire, éxceptérpour la plantation qui exige 1'emploi de deux ouvriers
occasionnels. .Cette superficie, déterminée par le rapport entre le temps
de travail que peut fournir le fermier et l'ensemble des temps des tra-
vaux a éffectuer pour une unité technique, est de 186 ac (75,3 ha). lLe
revenu brut est alors de $5398, ce qui est insuffisant. Pour les
superficies plus faibles, le revenu brut dé&croit plus rapidement. La

superficie maximum est donc retenue pour 1l'étude du modéle.

Daﬁs le méme temps, le revenu brut par acre auémente de
$23 pour 600 ac (242,8 ha), passe par un maximum de $29 pour 186 ac
(75,3 ha) (cofit d'opération comprenant larplﬁsrfaible pr;porfion de
main d'oeuvre salarie) et diminue ensuite plus rapidement en raison de

l'augmentation de 1la part des frais fixes.
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5.5.3 ACTIF TOTAL - REMUNERATION DE L'EXPLOITANT ET DU CAPITAL

‘L'évaluation de 1'actif total (wvaleur du fonds de terre, du
bois sur pied, des batiments d'exploitation, du matériel, des stocks) per-
met d'estimer le montant de l'actif net (actif total moins emprunts et
dettes) qui peut servir de garantie aux préts bancaires. Elle permet,
d'autre part, d'estimer la rémunération du capital immobilisé et, par

différence avec le revenu brut, celle de l'exploitant.

La valeur du bois sur pied peut &tre considérée comme étant
la différence entre la recette actualisée et toutes les dépenses actua-
lisées sur chaque plantation pour le nombre d'années restant 3 couvrir
avant la récolte et pour un taux d'actualisation de 7Z. On peut assi-
miler cette valeur & celle d'une parcelle de 600 ac dont le peuplement
serait dgé de 6 ans, donc & la moitié‘de la révolution, ce qui permet
de simplifier le calcul. Cette valeur représente la valorisation du

territoire procurée par le projet (tableau 37).

La valeur du fond de terre est estimée 3 $10/ac (824.71/ha),
d'aprés des transactions qui ont eu lieu dans la région, soit $6600 pour

la ferme.

La valeur neuve d'un hangar a matériel de 450 p12 (41,85 m?)
est de l'ordre de $2250 ($5/p12 - 853.76/m%*), Le hangar n'est compté
en actif que pour la moitié de sa valeur, soit $1125 (qui est sa valeur
3 la moitié de sa durée dans 1'hypoth&se d'une dépréciation lingaire et

d'une valeur résiduelle nulle).
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_ La machinerie peut étre considér&e comme & demi déprécide en
raison de son renouvellement progressif. Elle est donc comptée en actif

pour sa valeur moyenne (hypothése d'une dépré&ciation lindaire):

= (Va+ Vr) * 2

Vm
Vm = wvaleur moyenne

Va = wvaleur d'achat

Vr = wvaleur résiduelle (10 p. 100 de Va), soit $10 864.

-

La valeur de 1'actif total est &gale 3 la somme des valeurs
précédentes (tableau 37). Puisque la ferme est &tudiée sans dettes, l'ac-

tif net est &gal a l'actif total.

Si 1l'actif total, représentant le capital immobilisd dans la
ferme, est rémunédrd a 7%, le revenu de travail de 1'exploitant est alors
égal au revenu brut plus les int&réts pay&s (ici = 0) moins la rémunération
de 1'actif. Il est donné au tableau 37 en doilars par an et en dollars par

heure, pour 1085 h effectivement travaillées.

Si, au contraire, le travail de l'exploitant est rémunér@ au
tarif horaire usuel pour les tdches accomplies (e¢f. 5.3.1.1), pour le nom-
bre d'heures effectivement travaill&es (1085 h/a, soit: $3880), la rému-
nération totale du capital immobilisé est alors égale au revenu brut moins

le salaire de l'éxploitant. Elle est donnée en pourcentages au tableau 37.

11 en rdsulte que le travail et le capital ne peuvent étre ré-
munérés équitablement que dans 1'hypothése H; et pour un prix supérieur 3

$16/cd ($6.64/n7 ).
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Il est & remarquer que l'exploitant vivrait ainsi de son tra-

vail durant la belle saison et d'une partié ou de la totalit@ du revenu
i
de son capital le reste du temps. j
_ . Lo
5.5.4 - COMPARAISON AVEC LES FERMES AGRICOLES DE LA REGION
i
\

o s I s o ‘ =
La région administrative n~ 1 regroupe les comt&s de Bonaven-
. |

ture, Gasp&, Matane, Matapédia, Rimouski, Riviére-du-Loup et Kamouraska-
Témiscouata. La plus récente analyse globale des comptabilités agricoles

i
des membres de groupements de gestion de cette région concerne l'exercice

1970. 11 a cepeﬁdant'été adjoint quelques r&sultats bour 1'annge 1971
\
qui-ne sont pas encore publids.
- |
L'analyse globale porte sur 862 fermes, réparties en 3 groupes
suivant le critdre du revenu standard du travail par ;nité travail-homme

|
(RST/UTH), qui se calcule ainsi: ' f

| gt .
'

RAF plus salaires payés plus intéréts payés moins intérét
de 77 sur l'actif total, le tout divisé par le nombre
|

a'UTH (3000 heures par année du travail d'un homme <

adulte).

I
i
|
|
Le RST/UTH de la ferme populicole est &gal & la rémunération

du travail de l'exploitant (tableau 38) plus les salaires payés, le tout

divisé par 1.76 pour H, (tableau 38). -
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TABLEAU 38 - MODELE 1 - REVENU STANDARD DU TRAVAIL PAR UNITE DE TRAVAIL-

HOMME
dollars
Niveaux de prix
Croissance P, Py Pq
H 5 128 6 114 7 101
Hy 3 685 4 432 5 179

Le tableau ' 39 réunit quelques critéres parmi les plus signi-
ficatifs de cette analyse. Les mémes crit®res moyens pour la région de

Québec ont &té joints pour fins de comparaison. C - s

' -~

Il est & noter que les membres des. groupements de gestion
constituent toujours un groupe plus dynamique et plus &volué que la

N3 moyenne des agriculteurs de la méme région. s

Il est & remarquer que les résultats pour 1972 et 1973 pro-
longeront probablement la progression 1970-1971, &tant donné 1l'évolution

des prix.

Le profit ou le déficit est calculé en retranchant du RAF
1a rémunération du capital total 3 7 7 et du travail familial d $1/h,
tarif qui est &galement appliqué pour évaluer la rentabilité& du capital.

- Ces deux criteéres ne peuvent donc €tre comparés avec ceux des fermes

populicoles oli le travail est rémunéré 3 plus de $3/h, en moyenne.

Avec le tarif de $3/h, les modéles populicoles afficheraient

un déficit, excepté dans 1'hypoth&se H1P3. Par contre, le capital trouve
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TABLEAU 39 - EXTRAITS DE L'ANALYSE GLOBALE DE COMPTABILITE DE FERMES =
ENSEMBLE DE LA REGION 1 ET REGION DE QUEBEC - 1970 )
|

|
|

Groupes
moyenne

région de
Québec

moyenne
région 1

Critéres

intermédiaire | de queue *

Nombre de fermes

RST/UTH - dollars
Superficie totale - acres
Superficie cult;vée - acres
Actif total - dollars
Intérée de 7% sur l'actif
net moyen

~ dollars 512

Revenu du travail familial
- dollars 763

Rentabilité du capital
- total -0.67

RAF 1970 total 275
dollars par acre 23.73

RAF 1971 total 748
dollars par acre 27.15

Profit ou déficit
dollars par acre 9.91 -14.68

Source: Analyse des comptabilités agricoles GERA - M.A.Q.




quand méme une rémunération pour les hypoth&ses au-dessus de H P,, ce qui
n'est le cas que pour le groupe de téte des fermes agricoles et ceci mal-

gré un actif total des fermes populiceoles trés supérieur.

L Le revenu standard du travail procuré par les fermesipopulico-
les est trés supérieur, excepté dans l'hypothése #;P;. Ceci est un point

capital dans la comparaison. .

Le revenu brut des fermes populicoles est supérieur au RAF du
gréupe de té8te dans les hypothéses H.P, et H1Pi et supérieur au RAF moyen
3 partir de 1'hypothése H»P,, bien que la main~d'oeuvre salariée occupe une
place beaucoup plus grande et soit mieux rémunérée. Cependant, le revenu
du travail de l'exploitant, pour les hypoth&ses supérieures a H,P,, est com-
parable au revenu du travail familial pour les groupes intermédiaires et de

tete.

Au point de vue des crit®res de gestion, la ferme populicole se
classe donc trés bien par rapport aux fermes agricoles de la région et He—
vient trés supérieure aux meilleures dgs qu'une éroissance Hy et un prix de
$14/cd ($5.81ﬁn3) sont assurés. ' Elle nécessite cependant une superficie cul-
tivée qui est 4.2 fois supérieure. Cela entraine, pour la ferme de 660 ac
(267/ha) des revenus bruts par acre inférieurs aux RAF par acre @es fermes clas-
éées dans les groupes de t&te et intermédiaire. Cette derniére remarque con-
firme la vocation de la populiculture intensive dans les zones qui sont margi-
nales ou non approprides 3 1'agriculture et dans lesquelles le prix du terrain
est bas. Cependant, dans le cas d'une ferme de 186 ac (75,3/ha), le revenu
brut par acre est ldgérement supérieur au RHF/ac du groupe intermédiaire des
fermes agricoles; mais le revenu brut total est insuffisant pour assurer le

niveau de vie minimum et les frais financiers.
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5.6 ETUDE ECONOMIQUE DE LA FERME POPULICOLE DURANT LES 25 PREMIERES
ANNEES

5.6.1 FERME INSTALLEE SUR D'ANCIENNES PRATRIES

i

Cela pourrait &tre le cas d'un exploitanﬁ qui aurait réuni

4 anciennes fermes agricoles et qui substituerait prégressivement la po-
|

puliculture & 1l'activité agricole antérieurement prafiquée, en installant

|
chaque année une nouvelle plantation de 50 ac (20,2 ha) durant 12 ans

i
(phase d'installation) et dont la ferme resterait ensuite entidrement
i

plantée de peupliers (phase de fonctionnement régulier).

5.6.1.1 Colits et produits

L'activité populicole est considérée ici, indépendamment des
autres activités de l'exploitation. A cette fin, les cofits comprennent

le salaire de 1'exploitant en proportion de ses heures de travail. Les

colits horaires affectés au tracteur et aux machines sont les mémes qu'au

tableau 28, ce qui suppose qu'un niveau d'utilisation du matériel compara-
o
ble 3 celui de la ferme populicole en régime de fonctionnement régulier
'

est assuré durant la saison des travaux agricoles et populicoles. Comme
|

pour les calculs précé&dents, l'intér&t sur les immobilisations n'est pas
i

inclus.

I1 est admis que les plantations sont effectudes § 1'aide du
. r

matériel de la ferme. Le matériel spécial, en particulier le gros trac-

|
-~ - b} . e - -
teur, peut n'étre acheté qu'a partir de la 12  année et payé sur les pro-
1

visions pour amortissement.
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Les cofits d'opération ainsi définis sont présentds au tableau
40. A ces coilts, il faut ajouter la part des taxes, assurances et frais
administratifs, soit: §$55. par an et par plantation. Les frais d'ins-
tallation vont donc se cumuler de 1'annge 0 i 1'année 12, entrainant un
investissement par acre tré&s supérieur d celui d'une plantation seule,
pour cbtenir une production sur 50 ac, i partir de la 12¢ année, qui se

répétera ensuite chaque année avec un niveau de dépenses stabiliséa.

TABLEAU 40 - MODELE 1 - COUTS D'OPERATIONS SUR D'ANCIENNES PRAIRIES

dollars pour 50 ac (123,6 ha)

Opérations
sur une plantation

Croissance H; Croissance

Labour réfection ] 593
chemins

Plantation
fertilisation
hersage

Recépage
regarnis
hersage
Emondage

Hersage

Hersage

Récolte




L'évolution des dépenses et des recettes est la suivante:

TABLEAU 41 - MODELE 1 - EVOLUTION DES DEPENSES ET RECETTES DURANT

25 ANNEES |
dollars
Croissance H, Croissance H2
Année
Dépenses Recettes Dépenses Recettes
(niveaux (niveaux
de prix) de prix)
0 589 0 593 0
1 3 116 . 3 125 .
2 3 985 3 995
3 4 179 4 190
4 4 373 4 385
5 4 428 4 440
6 4 483 4 495
7 4 538 4 550
8 4 593 4 605
9 4 648 4 660
10 4 703 4 715 .
11 4 758 25 544 (P,) 4 770 17 651 P1)
27 487 (P3) 20 603 (P2)
12 21 766 31 430 (P,) 21 306 23 555 (P3)
. . 35 373 (Py) .o 26 507 (Py)
39 316 (Ps) 29 459 (Ps)
25 T e .
5.6.1.2 Analyse de l'investissement dans une ferme

|
1) Taux interne de rentabilité financigre
|

Les taux de rentabilité ont &té& calculésj pour des prix au

producteur variant des niveaux?1 A Ps. Les résultats sont présentés
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3 la figure X, ol les courbes de rentabilité des plantations seules sont

rappelées en pointillés, ainsi qu'au tableau 42,

L'importance de l'investissement avant production pé&nalise
dvidemment la rentabilité d'une ferme par rapport # celle d'une planta-
tion considérée isolément, mais la venue en production dés la 12° année
permet cependant une rentabilité assez élevée (supérieure & 7 Z) a partir
des hypothéses H1P3 ou HpPs. L'opération ne commence @ &tre viable avec

un taux de crédit de 5 Z, qu'au deld des hypothéses H1P2 ou HaPy.

I1 est 3 remarquer que la prolongation de la période d'ana~

lyse ne modifierait pas sensiblement 1la positioh des courbes, les béné-

fices actualisés au-deld de 25 ans n'ayant qu'un effet négligeable (le
bénéfice de 1'année 27 actualisé i 1'année 0, au taux de rentabilité,

ne représente que 3 Z de sa valeur initiale, par exemple).

TABLEAU 42 - MODELE 1 - TAUX INTERNE DE RENTABILITE DE
L'INSTALLATION SUR D'ANCIENNES PRATIRIES

pourcentages

Niveaux de prix

Croissance P, P, P,

o 4.0 8.7

Ho
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2) Valeur présente nette

TABLFAU 43 - MODELE 1 - VALEURS PRESENTES NETTES DE L'INSTALLATION D'UNE
FERME SUR D'ANCIENNES PRAIRIES

dollars par acre (dollars par hectare)

Hypothéses de croissance et de prix
Taux
d'actualisation ) )
P P, P3 51 P FP3

5 7 _44170 —6.60 31540 —95-80 —67-30 —38.80

° (-110.45)|(-16.31)|(77.59)|(-236.72) |(166.30) (-95.87)

7% - 43.40 | ~16,10 11.20{ - 79.70 | - 59.30 | -38.80
(-107.24)|(-39.78) | (27.68) | (-196.94) | (-146.53) (-95.87)

I1 n'y a donc bénéfice que pour 1l'hypothése H1P3: toutes les

autres sont déficitaires.

5.6.2 FERME INSTALLEE EN REMPLACEMENT D'UNE FORET

Le budget de la récolte par coupe d blanc du peuplement
forestier initial est facile & &tablir dans le cadre de cette étude;
11 eét donc joint aux dépenses d'installation, ce qui permet en outre
de démontrer l'avantage de la populiculture par rapport & ce type d'ex- - '

ploltation.
5.6.2.1 Méthode

L'étude porte sur une période de 26 ans 3 partir de l'année

de la coupe du peuplement naturel sur la premire parcelle (année 0).

L'évolution financiére de l'entreprise est simul&e, année

par année, i l'aide du modéle de gestion programmé pour ordinateur, qui
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a été élaboré dans l'étude des fermes forestiéres de 1'Est-du-Québec (17)

et modifié en fonction des besoins de cette &tude. Le fonctionnement
|
|

de ce modéle est expliqué en d&tail dans 1l'8tude précitée. Il n'en est
i

- r 3 - - - . 3 I} I -

donné ici qu'un r@sumé& rapide afin de faciliter la lecture des résultats.

!

Les résultats détaillds sont présentés sous forme de 3 tableaux dont un

exemple figure 3 1'annexe III. Le premier représente les coiits variables
i

d'opération. Le second refldte 1'évolution du chiffre d'affaires (recet-

i
tes), des frais fixes et des frais variables. Il donne le bénéfice actua-

|
lisé pour différents taux (de 0.5 &2 12 %) et le taux interne de rentabilité

(en 1%7° ligne). !

!

Il est a remarquer que les frais fixes coﬁprennent le salaire
minimum de 1'exploitant ($6 000/a). L'introduction dé cette donnée sociale
entraine un taux de rentabilité plus faible que celui qui serait obtenu
avec son paiement en proportion des heures effectivemgnt travaillées.
L'achat de la machinerie et la construction du hangaréé matériel sont
inclus dans les colits de la premiére année. Le trois%éme tableau refléte
1'évolution financiére proprement dite, plaéée dans l; cadre de subvention

et de crédit qui avait &t@ retenu pour 1l'é&tude des fermes forestiéres de

|
1'Est-du-Québec (17):
|

- Subvention annuelle pouvant atteindre $2000 autant d'années

\
|
- Crédit fourni par un fonds forestier dont le financement

qu'il est nécessaire.

|

pourrait 8tre assuré en partie par le placement des surplus r8alis@s par
|

les fermiers. Le fermier ne paie qu'une annuité correspondant & 1'em-

prunt de 1'annde précdédente (prdt sur 20 ans & 7 7) et a la possibilité

|
d'effectuer des remboursements anticipés dans la limite de ses profits

I
i
i
|
|
i
|




nets (le ‘terme de profit employé dans le modéle a la meme signification
que le terme de revenu utilisé jusqu'ici par analogie avec la terminologie
de la comptabilité agricole).

La logique du mod&le est la suivante:

+

51 les ventes sont supérieures aux coiits fixes (sans le isalaire
minimum de $6 ‘0N0) et aux .colits variables, 11 y a profit brut. Le salaire
de 1'exploitant est ensuite retranché; s'il y a encore un surplus, il
s'inscrit au profit met et 1'on passe @ 1'année suivante. Par contre,
si le profit brut .est inférieur 3 :$6000, la différence est inscrite aux
pertes nettes. La perte nette ainsi qu'un fonds de caisse de $100, sont
alors couverts par la subvention jusqu'd $2000 et, si cela est insuffi-

sant, par 1'emprunt.

81 les ventes sont nulles ou inférieures aux coiits, le profit

brut est nul et la perte :s'inscrit .aux pertes brutes, auxquelles vient
.s"ajouter le salaire de 1'exploitant pour -donner la perte nette. La

perte nette et le fonds de caisse .sont alors combl&s comme précédemment.

Lorsqu"il y a profit met, il est utilisé aux remboursements
-anticipés des emprunts et lorsque la dette est &teinte, les profits nets

s'inscrivent :aux bénéfices mets (avant imposition).

5.6.2.2 Paramétres

Comme précédemment, 1"étude est conduite pour les «deux
hypothéses de croissance Hq et Hp (auxquelles correspondent des récol-

tes de peupliers F; et Fp) et les trois miveaux de prix P, P2 et Pi.




En outre, deux états du peuplement initial sont considérés: foréts riches

I ‘
et foréts pauvres (auxquelles correspondent les récoltes 4; et 4,).
{

Les simulations sont conduites avec ou sans la subvention

1

actuelle d@ la plantation et, &galement, avec ou sans achat du boisé& 2

\
1'installation. i

)
1
|

L'ensemble des cas traités est schématisé ci-aprds (tableau

|
44). Chacun est identifié par un code et un numéro. |
F

Exemple:

A1FqP3 14: Peuplement initial riche - Croissance Hi-
1

Prix P; - Sans subvention 3 la plantation -
!

Avec achat du boisé. :
i

Les cofits variables de la récolte des peuplements naturels
|

[}
et de la préparation du terrain sont estimés au tableau 45, pour une
production stable des peuplements. Ils augmentent de l'année 0 i l'an-
|

née 4 (année de stabilisation du volume de travail annuel), avec 1l'aug-

mentation de la part du travail effectué par de la main-d'oeuvre salaride.
\

i
Dans le cas de la forét riche de la ferme d'Estcourt, qui est

: , !

un peuplement arrivé 3 maturité@, la production est considérée comme sta-
1

ble durant les 12 années d'installation. La recette de la récolte reste

\
donc constante, de méme que les coiits & partir de 1'année 4.

Dans le cas de la forét pauvre de la ferme de Cabano, qui est
!

un peuplement jeune et peu dense, un accroissement annuel moyen de 1 cunit

(2,83 m3) est admis jusqu'id la 12° année. Les coﬁtslsont donc augmentés

en consé&quence jusqu'id devenir 3 peu prés &quivalents & ceux de la forét

riche. La recette augmente de la valeur de 1 cunit par an (2,83 mS/an).

%
i
\
|
i
|
i
1
4
|
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La vdleur du fond de terre (terrain nu, non essouch&) est esti-

mée 3 $10/ac (17).

La valeur du bois sur pied est assimilée & la différence entre
le prix de vente du bois produit et le coiit de sa récolte majoré d'un taux
Je 15 %Z du prix de vente pour profits et risques de 1'entrepreneur. Les
colits de récolte (cofits totaux, salaire de 1l'exploitant inclus) s'élévent
3 $13.80/cd (85.73/m3) 3 Cabano et i $10.30/cd ($4.27/m3) 3 Estcourt. ILa
valeur du bois produit est de $18/cd (87.47/m3) 3 Cabano et de $21/cd
(48.71/m3) 3 Estcourt. Il en résulte une valeur par corde sur pied de

$1.50 ($0.62/m3) 3 Cabano et de $6.70 (82.78/m3) a Estcourt.

La valeur du fond de terre et du bois sur pied s'€léve donc

3 $23/ac (857/ha) 3 Cabano et & $151/ac ($373/ha) 3 Estcourt.

La subvention actuelle & la plantation comprend le prét de
la planteuse, ce qui diminue les frais fixes de $123 et les frais variables
de $14, la fourniture gratuite de boutures qui diminue les frais variables
de $218, une subvention de $10 par acre plantée, soit un produit supplé-
mentaire de $500 par an. Enfin, 1'investissement initial se trouve allégé

du cofit de la planteuse, soit $1930.
5.6.2.3 Résultats

1) 1Installation & la place d'une for@t pauvre (tableau 46).

L'analyse sans la subvention & la plantation et sans 1l'achat
du boisé fait apparaitre un revenu brut supérieur au minimum de $6000

pour les hypoth&ses supérieures 3 Hy Pjou HyPj3, mais il n'est réellement

156:
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attractif, avec un montant de $14 000, que dans 1l'hypoth&se H;P3. Lors-
que le revenu brut est supérieur & $6000, il se stabilise 1'année sui-
vant la premigre coupe et le montant cumulé de la subvention s'éléve 3

$24 000.

Le taux interne de rentabilité est négatif, excepté& pour HiP3

(0.3 2).

Les emprunts ne peuvent étre remboursé&s dans un d&lai accep-
table de 24 ans que pour H;P3. Il apparait alors un b&né&fice net dont le
montant cumulé 3 26 ans s'€léve 3 $21 200. L'installation du modé&le dans
ces hypothdses n'est viable que dans ce cas (3 - 42F;Ps) pour du capital

prété sans intérét.

.L'application de la subvention & la plantation a pour effet
de diminuer la perte ou de majorer le revenu brut de $855/a. Le montant
cumulé de la subvention m'est pas ou peu modifié. Le taux interne de
rentabilité pour H1P3 passe 3 1 4. Le délai de remboursement des emprunts
est raccourci mais cela en modifie pas la conclusion que le modéle n'est

viable que dans 1'hypothése H;P3; (17 - A2F1P3).

L'achat du bois& en place, dans les hypothéses H1P3, ne change
rien au revenu brut, excepté durant les 3 premiéres ann€es, ni au montant
cumulé des subventions. Par contre, 1l'endettement dure 2 années de plus.

L'achat du boisé est donc admissible ici &tant donné sa faible valeur

(13 et 28 - A2F1PaT).
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2) Installation & la place d"une forét riche (tableau 47). :

L'analyse sans la subvention 3 la plantation et sans 1'achat

du boisé fait apparaitre un revenu brut qui se stabilise &videmment au

méme niveau que dans le cas précédent et au méme moment, d'oli un montant
|

cumulé de subvention identique. La différence se manifeste durant les
|

premiéres années avec des pertes brutes beaucoup moins élevées.

|
|

Le taux interne de rentabilit@ est négatif, excepté dans 1l'hy-

pothése HiP3 (9 - A;F1P3) ol il s'8léve 3 4.8 Z. E
i
1

Les emprunts peuvent &tre rembours@s dans des délais beaucoup
!

plus courts, de 28 ans pour H1P; et de 17 ans pour H1P3. Un bénéfice net

l
apparait dans cette dernidre hypothése, dont le montant cumulé & 26 ans

s'éleve 4 $76 100. L'installation du mod&le est viable dans ces hypo-
théses, avec du capital prété sans int&rét pour la premiére (8 - A1F1F3)

et du capital prété i 4.5 % pour la seconde (9 - A1F1P3).

L'application de la subvention 3 la plantétion diminue la
i
perte ou majore le revenu brut de $855/a, sans changer le montant cumulé
de la subvention pour les hypothéses oii le revenu brut se stabilise au-

dessus de $6000. Le taux interne de rentabilité pour H;P3; est porté &

|
5.9 Z et le délai de remboursement des emprunts est raccourci de 5 ans

pour HiPs, de 2 ans pour H1P3 et de 46 ans pour H2P3 qui devient ainsi

|
une hypothé&se acceptable avec un délai de remboursement de 28 ans (32 -
I

Ai1F2Pg) et du capital prété sans intérét.

L'achat du boisé@ augmente considérablement la durée de l'en-
| ,
dettement et fait disparaltre la rentabilité pour Hng; étant donné sa ‘

!
i
|
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valeur &levée. La seule hypoth&se qui reste viable est HiP3 (14 et 31 -

A F1PyT) avec du capital pré&té sans intérét.

Le détail des simulations figure 3 l'annexg ITI, pour 1l'hy-

poth&se H;P; qui semble actuellement la plus réaliste.

i
|
|
!
|
|
\
[







CHAPITRE VI

ETUDE DU MODELE 2

Taillis sous futaie coupée

Ce chapitre est consacré 3 la recherche des structures appro-
i
priées de la ferme, & 1'dtude prévisionnelle de sa gestion ainsi qu'a

I
1'analyse de 1'investissement dans une plantation et dans 1'installation

d'une ferme.

i
i
i
t
I
i

La plantation seule et la ferme sont traitées conjointement

afin de refléter 1'influence de l'option d'aménagement sur les coiits

|
unitaires (ef. 1.3.). La succession des sujets traités suit la logique
|

expos€e & la sous-section 1.3.2.
i
Le premier point est la recherche de la superficie cultivée
maximum de la ferme, 3 partir de laquelle les cofits peu;ent etre évalués
pour la plantation considérée seule et pour la ferme si:le revenu corres-

|
|
|
|

pondant est acceptable.




6.1 SUPERFICIE MAXIMALE

La durée de la révolution étant de 25 ans, la ferme doit

8tre divis@e en 25 plantations et 1l'unité technique est de 25 ac.

Le temps d'utilisation du tracteur pour la culture et la

récolte d'une unité technique s'@tablit ainsi, dans l'hypothése de crois-

sance Hj:
Hersage lourd - - - - - R 0.24 h
Réfection de chemin - - - - = = = = =~ ——-- 0.08 h
Plantation = - =~ = = = = = = = = = - - = — - 9.08 h
Fertilisation (0.18 x 4)' - = = = = = = - - - 0.72 h
Hersage (0.21 x 4)} = = = = = = = = = - = - - 0.84 h
Débardage - — -~ = = = = - - - FE R T 10.18 h
Total | 21,14 h/an

Dans 1l'hypothése de croissance H», le temps de dé&bardage

(8.40 h) porte le totale & 19.36 h/a.

Le nombre d'heures annuellement utilisables &tant de 816,
la superficie maximum d'une ferme est de 39 unités techniques dans 1'hy-
thdse H; et de 42 unités techniques dans 1l'hypoth&se H. Un chiffre
moyen de 40 unités techniques est réténu, soit une suberficie cultivée de

1 000 ac (404,7 ha).

La plantation de 40 ac/a & 1'aide d'une seule planteuse de-

mande 363 h (45 j) de tracteur, ce qui est supérieur au temps disponible

'1a fertilisation et le hersage sont effectuds sur 4 plantations chaque
année (¢f. tableau 2).
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pour cette opération. Il est donc nécessaire d'utiliser deux plan-

teuses jumelées et, par conséquent, de disposer d'un terrain plat et

|
|

bien nettoy&, ou encore de n'utiliser qu'une planteuse mais de con-

server les boutures en chambre froide.
|
E

La production annuelle des taillis est de ? 348 tn (2 130 %)
de copeaux secs pour 40 unités techniques dans l'hypothése H) et de
1 658 tn (I 504 ) dans 1'hypoth8&se H,. Ces quantit&s peuvent 8tre ré-
coltées respectivement, en 587 et 414 h de la machineidécrite d la sous
section 4.3. Or, 45 jours (360 h) sont disponibles poLr cette opération
en septembre et en octobre. L'entrepreneur devra doncjdisposer de plu-
sieurs machines de méme capacité ou de machines plus grosses. L'amor-

f

tissement de ce matériel onéreux ne peut se concevoir sur les fermes
1

seules, étant donné que la période de récolte ne peut €tre &tendue sans
diminution du rendement des plantations. La mise en oeuvre de cette

i
option d'aménagement populicole est donc liée 3 l'utilisation des ré-

|
colteuses pour d'autres usages comme 1l'exploitation de taillis naturels

|
(la croissance d'une année &tant relativement moins importante que pour

une plantation) ou les &claircies par bandes dans les peuplements na-

turels.

6.2 TEMPS DE TRAVAUX - CALENDRIER - MAIN D'OEUVRE E
|
l
t

Les temps sont estimés au tableau 48, nour des superficies

de 40 ac par opération. Les époques et la répartition des travaux sont

figurée au tableau 49.

I1 est d noter que la plantation requiert 4 ouvriers en
t
|

b
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TABLEAU 49 - MODELE 2 - CALENDRIER ET REPARTITION DES TRAVAUX

t

{journdes travaillées pour 1 000 ac cultivées - 404,7 ha)

Opérations

mai juin

juillet aoit

sept.

oct.

Plantacion
Fertilisations
Hersages d;entretien
Récolte de la futaie

Hersage lourd -
Réfection de chemins

Reciépage - regarnis

Elagages

(24]8)

(3.6)

FI:
Fg:

(5049)
(42]0)

Hiver

printemps

(1.6)

Journées cuvrables

23 22

23 23

23

Hypothése fl)

- Travail de 1'exploi~-
tant

Tracteur
Biicheronnage
Recépage
Elagages

- Travail des
salariés

Plantation
Biicheronnage
Regarnis
Elagages

13 22

93

23 23

23

-0 ——

r——93

60

Hypothése />

- Travail de 1l'explioi-
tant

Tracteur
BGcheronnage
Recépage
Elagages

- Travail des
salariés

Plantation
Biicheronnage
Regarnis
Elagages

pot—— 60

13 22

23 18

23

le— 60

00 ————

51

91

Temps du tracteur
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plus de l'opérateur du tracteur. L'8lagage est pratiqué en hiver par

1'exploitant et un ouvrier. Deux ouvriers sont nécessaires pour effec-

v tuer les regarnis et le biicheronnage est assumé par un seul ouvrier.

6.3 LES COUTS
6.3.1 COMPOSITION

6.3.1.1 Les salaires

D'aprés les tarifs 1973 du ministdre des Terres et Foréts:

Blcherons: $2,98/h + $0.75/h pour la scie

Quvriers sylvicoles: $3.98/h

Le tarif des blicherons est appliqué 3 toute la main=-d 'ceuvre
salariée excepté pour les travaux de taille, d'émondage et de recépage

qui demandent plus de technicité et sont payés au tarif de $3.98/h.

Le salaire de l'opérateur du tracteur est estimé & $3.72/h,

tarif appliqué sur les fermes de Cabano et d'Estcourt en 1973,

6.3.1.2 La machinerie

Les cofits de la machinerie sont estimés, d'aprés les &léments de

calcul exﬁosés dans les chapitres III et IV et.la méthode exposde a l'an-
nexe I, pour le nombre d'heures d'utilisation.particulier au modéle (ta-
bleau 48). La distinction entre les coiits horaires liés aux hypothéses
de croissance H; et H» &tant apparue assez superflue dans 1'étude du mo-
déle 1, il n'est effectué pour la suite des calculs que la distinction

entre les colts partiels qui ne comprennent pas l'inté€r@t sur la valeur
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moyenne du matériel et les colits totaux. Les colits horaires sont

présentés au tableau 50. Ils sont &tablis pour le matériel suivant:

|

ﬁaleur d'achat
Tracteur Ford Country - Super 6 $ 13 000
Herse lourde 3 dents MF 124

2 planteuses Beloit Woodland - TM
jumelées

|
|
]
|
i
|
|

3 860
Epandeur d'engrais Vicon E 502
Herse d'entretien MF 144 | 1270
Treuil de 9 tn (8,2 t) et cdble ‘ 2 000
Scie & moteur : 270
Gratte portée John Deere 80 ; 200
Scie circulaire sur petit motoculteur , 126

Matériel d'élagage (4 scies & manche, 2
scies & main, 2 &chelles extensibles) S 172

$ 22 500

Le coiit horaire d'utilisation de la scie circulaire est es-
|

|
timé arbitrairement 3 $0.30/h et le colit annuel du matériel d'élagage

est assimild & son amortissement sur 3 ans, soit $57.32/a.

|
!
Dans le cas d'une installation sur d'anciennes prairies,
|
1
une charrue port&e de 4 disques, d'une valeur de $675, remplace la herse

lourde. Le temps de labour est de 1.33 h/ac (3,29 h/ha).

i
6.3.1.3 Autres éléments des coiits

i
|
Ils comprennent les travaux a forfait, les achats d'engrais

et de boutures ainsi que les cofits fixes autres que ceux de la machinerie.

|
i
\
|
I




TABLEAU 50 - MODELE 2 - COUTS HORAIRES D'UTILISATION DU MATERIEL

en dollars par heure

MATERIEL COUTS FI1XES COUTS VARIABLES COUTS HORAIRES

Tracteur

colt partiel 1.40 2.21 3.61

colit total , 2,17 2.21 4.38
Herse lourde

colit partiel 8.75 0,22 8.97

cotit total 13.16 0.22 13.38
Planteuse double

colit partiel 1.51 0.39 1.90

ceiit total 2.26 0.39 2.65
Epandeur d'engrais

coilit partiel 1.72 0.23 1.95

colt total 2.39 0.23 2.62
Herse d'entretien

colit partiel 3.39 . 0.25 3.64

colit total 4.84 0.25 5.09

_ Treuil et c3ble

colit partiel 0.34 0.40 0.74

colt total 0.55 0.40 0.95
Gratte

coit partiel 5.09 . 0.10 5.19

colit total 7.50 . 0.10 7.60
Scie 3@ moteur 0.65
Scie circulaire 0.30
Charrue

colit partiel 0.88 0.36 1.24

colit total 1.36 0.36 1.72
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L°ensemble des cofits fixes s'&tablit ainsi:

Machinerie et bitiments: Amortissements - Assurances
Licence -~ Remigage

l
- Taxes foncidres ' : Taxe municipale de $0.08/ac
(80.20/ha.a) |
Taxe scolaire de $0.12/ac.a
($0.30/ha.a)
|
i
- Assurances contre le feu :
et les maladies’ _ $0.20/ac.a ($0.49/ha.a)
- Frais divers : Comptabilité -~ Déplacements

pour affaires - Abonnements -

Téléphone - ete...: $400/a
\

|
(ordre de grandeur estimé d'aprés des comptabilités de
fermes agricoles). |
- Revenu minimum de 1l'exploitant: $6000/a

(retenu comme charge fixe dans la simulation seulement)
|

|
|

6.3.2 VENTILATION ET REGROUPEMENTS DES COUTS

Les résultats sont présentés au tableau 51.

La ventilation est effectuée par postes (salaires, travail de

l'exploitant, travaux 3 forfait, machinerie, fournitures) et par nature

1

(colts fixes partiels, coilits fixes totaux et codts variables), ceci afin
|
i

de permettre tous les calculs nécessaires. Pour les besoins de 1'étude,
i

quatre regroupements sont opérés. Ils donnent les colits totavx et partiels

par opération incluant la salaire de l'exploitant, les cqﬁts variables par

année et par plantation sans le salaire de l'exploitant ainsi que les coits

variables par année et par plantation autres que les salaires.

Il est & remarquer que ces coiits (17) sont fixes pour une ferme donnée,
mais deviennent variables lorsque la superficie totale varie.

1
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6.3.3 COUTS ET RECETTES SE RAPPORTANT A UNE PLANTATION

Le colit de préparation du terrain comprend l'essouche-
|

ment, un hersage profond et la confection ou la réfection de chemins
|

et de fossés de drainage. Dans le cas d'anciennes prairies, un simple
prail P
I

labour peut suffire, au coilit de $13.06/ac (832.27 ha) ﬁour ce modéle.

Les coilits des opérations de culture et de Fécolte sont
donnés au tableau 51 (coiits totaux). Il est communément convenu d'ap-
peler colits d'établissement, les cofits de préparation du terrain {com-
prenant ici $15/ac (37.07/ha) pour la confection des cﬂemins et fossés),

de plantation, de fertilisation et des premiers entretiens nécessaires
i
au bon 8tablissement des arbres, soit ici les cofits de 1'année 0 3

|
1l'année 2. 1Ils dépendent de 1l'@tat initial du terrain:

dollars par acre doZ%ars par hectare
Aprés prairie 372 | 3189
Aprés peupleraie 414 l 1023
Aprés forét pauvre 454 | 1122
Aprés forét riche 474 1171

i
i
Aux coiits totaux s'ajoute, 3 compter de l'année 1, un coiit

i
i

annuel pour taxes, assurance feu-maladies et frais divers qui s'éléve

3 $0.76/ac (81.88/ha).

i
x
|
\
|
L

Dans l'analyse de l'investissement, les coidts d'opération

sont comptabilisés sans 1'intér&t sur la machinerie (cf. 1.3.2) et le

colit de la confection des chemins et fossés, qui est un investissement

:

permanent, est traité comme la valeur du sol; seul le coit de leur en-
i
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tretien est inclus. La liste des recettes et des dépenses annuelles

durant une révolution est ainsi &tablie au tableau 52.

6.4 ANALYSE DE L'INVESTISSEMENT DANS UNE PLANTATION

L'analyse s'appuie sur les trois crit&@res du prix~coiit, du
taux interne dé rentabilité financigre et de la valeur présente nette.
I1 est & rappeler (¢f. 1.3.2) que le premier définit des couples de va-
leurs, prix du bois et colit de production, permettant 1'obtention d'un
taux d'intérét donné, le second est le taux d'intérét moyen que les re-
cettes procurent aux dépenses et le troisi&me donne le montant de la

perte ou du bénéfice actualisé & un taux donné.

Ces résultats sont interprétés dans 1'optique de la viabi-

lité financigére, définie comme la capacité du projét i permettre le fi-

nancement de toutes ses dépenses réelles par du capital emprunté et &

procurer cependant un bénéfice.

6.4.1 PRIX-COUT

Les résultats sont présenté&s aux figures XI et XII. Les va-

leurs portées en abscisse (x) représentent le colit de la préparation du
terrain 3 1'année 0, seul cofit considéré 3 différents niveaux pour une
hypoth@se de croissance donnée. Les prix correspondant 3 chaque niveau
de colit sont portés en ordonnée pour des taux d'intérét de 37%, 5%, 77 et
97. Les coupies de valeurs prix-coit dé&finissent les seuils de viabili-
té financidre. Ils constituent des faisceaux de droites dont les &qua-

tions sont de la forme:




TABLEAU 52 - MODELE 2 - DEPENSES ET REVENUS POUR UNE PLANTATION DE
40 ac (JA,2 ha) DURANT UNE REVOLUTION

i it ‘
Années :
|
- Recettes - | Recettes
Dépenses (niveaux de prix) Dépenses i (niveaux de prix)
i
496 apres pralrie 496 aprés prairie }
2 196 aprés peuplerafe 0 2 196 apros peuglcrnle i 0
o 3 796 apres fordt pauvre 3 796 aprds forét pauvre |
4 596 aprés forét riche 4 596 apres forét riche 1
I
1 12 159 0 12 159 f [+}
2 1 290 0 1 290 0
3 31 .0 n | [}
&4 s9ost_ _ .o - - 9 684 (") 23 _ .- -F-- 6 838 (M)
5 1 389 11 445 (Pp) 1 389 ; 8 08l (P2)
6 1 13 206 (Pa) 3 9 324 (Py)
14 967 (Py) ! 10 567 (/)
7 31 16 728 (Ps) 31 . 11 810 (#s)
|
8 1
saeL _ _ _______.. {-- R”a8gs53 3697, e - - 6 248
1 290 10 462 1 290 7 384
10 12 072 ! 8 520
2 13 682 A : 9 a56
11 31 15 291 31 | 10 792
12 78
ST oo {-- 7m I6__ oo L _ - 5 148
13 31 8 616 i 6 084
9 942 7 020
14 3 11 268 3 | 7 956
15 3 224 12 593 2 412 i 8 892
I
16 31 31 |
i
.o . . t
, i
.. '
|
25 6163 - ~ = m m - e mm 4--61198 5 56le = = m = = m = mm =~ L - 46 818
75 997 58 150
99 976 76 531
123 954 94 913
147 933 113 295
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FigureXI! Modéle 2 Prix-colifs en fonction du codt de préporation du ferrain pour une plantation et pour
I'hypothése de croissance Hz f .
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P= kx + ke

" ot P = prix-cofit standard en dollars par corde
e = somme des cofits réels de l'année 1 3 1'annge 25, actualisés
j=3 t =25 _+
k= 1+ I I 4V, (L+7)
j=1 t=o 17
J = rang d'un produit
3 = nombre de preoduits (billes de sciage, rondins.et copeaux)
t = compteur d'années
25 = durée de la révolution
qj = rapport du prix unitaire du produit J au prix de la corde
th = volume du produit J 3 l'année T
v = taux d'actualisation net du taux moyen de 1'inflation

Le coefficient kX détermine donc l'ordonnée & l'origine et la
pente des droites pour une hypoth&se de croissance donnée. Or k varie avec
qj qui prend les valeurs suivantes pour les hypothéses de prix retenues

dans 1'étude (tableau 12):

Hypothéses de _ $/cd _  $/Mpmp _ $/tnMs
prix 49 % $/ca 9 T "§/cd 9, 7 "§/cd
Py 1 5.00 0.92 k,
P, 1 5.36 0.93
P3 1 ' 6.25 0.94 ko
Py 1 6.94 0.94
Ps 1 7.50 0.95 ks

Les droites ne sont tracBes que pour les trois valeurs de k
indiquées ci-dessus. Celles qui correspondent & un méme taux d'intérét

constituent un faisceau qui converge sur 1l'axe des abscisses, en un point
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i
!
!
- S B
C tel que OC mesure la somme (¢) des colits actualisés de l'année 1 &

\

1'année 25.
|
!

I1 est ainsi facile de lire que pour un coiit de préparation
|

du terrain de $94/ac ($232.27/ha) et pour obtenir un taux de rentabili-

|
té de 77 sur toutes les dépenses réelles (exemple choisi pour le modéle

1) dans le cas de rapports de prix qp , i1 faut un prix de vente au

‘ 3 :
bord d'un chemin carrossable d'au moins $12.20/cd ($5.06/m®) dans 1'hy-
pothése H, et d'au moins $14.80/cd ($6.14/m*) dans l'hyﬁothase H, pour

le bois vendu en rondins, auxquels correspondent respecéivement des
i
prix de $76.30/Mpmp ($32.81/m®) et $92.50/Mpmp ($59.78/m3) pour le bois

vendu en billes de sciage et des prix de $11.50/tnMs ($12.63/tMs) et

1

$13.90/toMs ($15.33/tMs) pour le bois vendu en copeaux.i Les seuils de

viabilité sont donc beaucoup plus bas que pour le mod&le 1. .
\

S'il est nécessaire d'envisager un rapport de prix (ql) dif~

férent d'un rapport (q) utilisé aux figures XI et XII aﬁquel corres-
i
pondent des prix (pi), pour une méme valeur de z il lui correspond des

prix (pz) tels que: l

-t(1)

! -t @)
= - to.
P> = Py x 1L qjvjt (1 +» =1L q Jthl(l +r )

ce qui permet aussi de tracer une nouvelle droite, dont le coefficient .

- i

k correspond & g, en faisant le calcul pour deux valeurs de P, et ainsi
i

d'obtenir toutes les valeurs de P, en fonction de .

-~ 2 ~
Pour connaitre les prix-colits permettant d'assurer une ren-

1 -t n n
Les valeurs de (L + ) et de ((1+72) -1) = (1 +7) : sont donndes i

. .
l'annexe II pour les valeurs den,de r et de't utilisdes dans 1'étude.

|
1




tabilité de 7% sur les dépenses réelles et sur un capital immobilisé
de $51/ac (8126.02/ha) (montant estimé pour le mod&le 1), il suffit
d'ajouter & T un coiit de 51{1.072% - 1) = 1.0725(1) soit: $41.60/ac
(8102.80/ha) d'oii de nouveaux seuils de viabilité, pour des rapports

de prix qpa’ de $12.90/cd ($5.35/m®) dans 1'hypothdse &) et de $15.60/cd

(86.47/m®) dans 1'hypoth&se Hy pour le bois vendu en rondins au bord
d'un chemin carrossable, auxquels correspondent respectivement des prix
de $80.60/Mpmp (§$34.66/m) et $97.50/Mpmp (841.93/m*) pour le bois ven-
du er billes de sciage, et de $12.10/tnMs ($13.34/tMs) et $14.70/tnMs

(816.21/tMs) pour le bois vendu en copeaux.

Les hypothé&ses de prix et de coflits réels retenues dans 1'é-
tude se trouvent inscrites dans les rectangles tracés sur les figures
XTI et XII. Tous les seuils de viabilité financiére pour‘des taux d'in-
tér8ts allant jusqu'd 9% sont atteints dans 1'hypothése E1 pour des
prix-coiits standards par corde &gaux ou inférieurs a $16.50 (86.85/m3)
et dané 1'hypothése Hp pour des prix-colits standards par corde E€gaux ou

inférieurs 3 $20.40 ($8.46/m®).

6.4,2 TAUX INTERNE DE RENTABILITE FINANCIERE

Les taux de rentabilité sont calculés dans les 4 hypothE&ses
d'état initial du terrain et pour des prix au bord d'un chemin carrossable
allant jusqu'au niveau Ps. Les résultats sont présentés au tableau 53

et aux figures XIIT et XIV.

! 1es valeurs de (1 + r)—t et de ((1 + r)n -1+ 1+ r)n sont données 3
1'annexe II pour les valeurs de r, de t et de n utilisées dans l'étude.
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Au point de vue de la viabilité financiére, les taux de
rentabilité nets du taux moyen de 1l'inflation permettant de mesurer,
en pourcentage des dépenses réelles, le bén&fice ou la perte réalisé
sur ces dépenses dans le cas ol elles sont financ@es par du capital
placé 3 un taux d'intéréts composés (r). Ce résultat (£ - r) compléte

1'aétude des seuils de viabilite.

Dans 1'hypoth&se H;, un niveau de prix Fs 1§l6lcd ($6. 64/m®)
$100/Mpmp (843.00/m>) et $15/tunMs ($16.54/tMB% et l'installation sur
d'anciennes prairies par exemple, le taux de rentabilité est 11.7Z. 5i
un intérét de 7% doit 8tre servi sur les dépenses réelles, la part de ce
prix qui permet de couvrir les dépenses est le seuil de viabilité fi-
nancidre, qui est de $10.90/cd (4.52/m®), $68.10/Mpmp ($29.28/m>) et
$10.30/toMs ($11.36/tMs). La différence entre les prix B et ceux du

seuil permet 1l'obtention d'un bénéfice de 4.7% sur les dépenses réelles.

I1 est d remarquer que les taux de rentabilit& sont accepta-
bles 3 partir des niveaux de prix P, dans 1'hypothése B, et P dans 1'hy-

pothése H;.

L'introduction du cofit du capital immobilisé ne peut &tre
réalisée simplement ici.- Le calcul du taux de rentabilité doit &tre re-
fait en portant le montant de ce capital comme une dépense 4 1l'année 0 et

une recette 3 1l'année n,

6.4.3 VALEUR PRESENTE NETTE -

La valeur présente nette représente le bénéfice ou la perte
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total actualisé procuré& par une plantation durant la révolution. Les

résultats sont calculéds dans le cas d'une installation sur d'ancien-

nes prairies, pour des prix allant jusqu'au niveau P; et pour des taux
|

de 5 et de 97 nets du taux moyen de 1l'inflation qui pourraient Etre

|
consentis par un crédit forestier. Ils sont présentés, en dollars
|

par acre, au tableau 54. Pour obtenir ces résultats dans les autres

|
cas d'état initial du terrain, il suffit de retrancher aux valeurs

|

du tableau: " i
$42.50/ac (8105.02/ha) aprés peupleraie

i
$82.50/ac (8203.85/ha) aprés foré&t pauvre
$102.50/ac (8253.28/ha) aprés forét richei

i
L'introduction du colit du capital immobiliéé s'effectue

|
simplement en retranchant de la valeur présente nette,ila somme des

intéréts composés actualisés. Ainsi, dans le cas le plus avantageux
1
i

(sur prairie, Hi, P3, taux de 52), la valeur présente nette est un bé-

|
néfice de $591.10/ac (81460.61/ha) et le coiit du capital immobilisé
| |

i 5% , de $35.90/ac (888.71/ha). 11 reste donc un bénéfice de $555.20/ac
(81371.90/ha). Dans le cas du remplacement d'une forét riche , le béné-
fice est ramené 3 $452.70/ac ($1118.62/ha) et, si le taux d'intérét est

de 7%, & $170.80/ac ($422.05/ha).

|

Au point de vue de la viabilité financiére, il apparait que

t
)

la valeur présente nette est suffisante dans ces conditions pour per-

mettre une rémundration de 7% sur les dépenses réelles.et sur un ca-
\

pital immobilisé de $51l/ac ($126.02/ha) et, de plus, l'obtention d'un
!

bénéfice.
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6.5 ETUDE ECONOMIQUE DE LA FERME POPULICOLE EN REGIME DE FONCTION-
NEMENT REGULIER

6.5.1 BUDGETS PREVISIONNELS

Ils concernent une ferme en régime de fonctionnement régu-

lier (entiBrement plantée de peupliers) et qui serait exempte de dette.
i
\

L'intdr&t sur le capital immobilisé et le salaire de 1l'ex-

i
ploitant ne sont pas inclus dans les frais. {

Les résultats présent&s aux tableaux 55 et 56, font appa-

raftre un revenu brut (ou "revenu agricole familial", RAF en gestion

agricole) trés élevé pour toutes les hypothé&ses de prix. Ce revenu

est tout 3 fait hors de proportion avec ceux qui sont obtenus sur des
fermes agricoles, méme les meilleures. La m@me remarque s'applique

au revenu par unité de superficie.

|
|

I1 est facile de constater, @tant donné le niveau des

frais annuels, que l'endettement durant la longue période d'installation

de 25 ans est largement supérieur 3 ce qu'un fermier peut supporter. Il
l

y a donc lieu de rechercher comme optimum un mod&le de dimension plus

|

réduite pour une ferme individuelle. Cependant, le modéle de superficie
i

maximum pourrait 8tre approprig aux groupements forestiers.
|

|
|
!

6.5.2 RELATION ENTRE LE REVENU BRUT ET LA SUPERFICIE CULTIVEE

Le calcul est conduit dans 1l'hypothése H1P2,Eles hypothéses

de prix P35, semblant moins accessibles dans un avenir rapproché pour les

\
bois de sciage et les copeaux que pour les rondins.

|
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TABLEAU 55 - MODELE 2_— BUDGETS PREVISIONNELS POgR
L'HYPOTHESE H1 - 1 000 ACRES CULTIVEES
(404,7 ha)

Rypothéses de prix Py P, P,
Produit des ventes 87 026 106 520 135 196
Frais fixes - 2 439 id. id.
Machinerie et batiments] 1 599
Assurances 220
Taxes 22n
Divers 400
Frais variahles - 36 71A 1d. 1d.
Engrais 4 400
Main-d'oeuvre 8 816
Travail a forfait 17 120
Routures 4 340
Machinerie 1 764
Petit matériel 256
. Revenu brut 47 871 67 365 96 041
Revenu brut par acre 47.87 67.37 96.04
1ltivé _
cuttivee (118,28/ha) | (166,47/ha)|(237,31/ha)




TABLFAU 56 - MODELE 2 — RUDGETS PREVISIONNELS POUR
L'HYPOTHESE H, ~ 1 000 ACRES CULTIVEES

(404,7 ha) |
|
|
!
Fvpothéses de prix P, P, 1 P,
Produit des ventes 65 052 79 699 101 395
|
Frais fixes - 2 439 2d. | id.
Machinerie et batiments 1 599 ‘
Assurances 220 {
Taxes 220
Divers 400
|
Frais variables - 31 023 id.‘ _ id.
Engrais 4 400 !
Main-d'oeuvre 7 662
Travail & forfait 12 720 ‘
Boutures 4 360 !
Machinerie 1 578 !
Petit matériel 303 1
|
Revenu brut 31 590 46 23? 67 933
L
|
Revenu brut par acre 31.59 46.24 67.93
cultivée (78,06/ha) | (114,26/ha)|(167, 86/ha)
|

|
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Le revenu est calculé pour des superficies décroissant de
7 en 7 unités techniques, soit 175 ac (70,8 ha), 3 partir de 1 000 ac
(404,7 ha). L'évolution de la main—d'oeuvre salariée figure au tableau -

57 et celle des revenus au tableau 58 et & la figure XV.

I1 apparait que le modéle peut fonctionner sans main-
d'oeuvre salaride (excepté pour la plantation) un peu en-dessous de
475 ac (192,22 ha) et que cet &tat correspond au revenu par acre maxi-
mum. Le revenu brut est encore trés &levé 4 ce niveau. Il semble
donc judicieux de retenir pour ce modéle 1la superficie cultivée
maximum que peut opérer un homme seul disposant de main-d'oeuvre oc-

casionnelle pour la plantation. .

6.5.3 ° AJUSTEMENT DE LA SUPERFICIE DU MODELE

6.5.3.1 Superficie maximum

Temps d'utilisation du tracteur pour 1 U.T.:
Hersage lourd
Réfection de chemins
Plantation |
Fertilisation (4)%*

Hersages (4)%

Débardages (H1)

. Temps des travaux manuels effectu@s par 1l'exploitant:
Recépage - regarnis 19.20 h
Blicheronnage

Total:

* Le hersage et la fertilisation sont effectués sur 4 plantations
chaque année (gf. tableau 2).
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L'élagage de la futaie n'est pas inclus ici puisqu'il est
effectuéd en hiver et ne constitue pas une contrainte au regard du temps

disponible.

Pour l'hypothése de croissance Hz, le temps de débardage est
réduit 3 8.40 h et le total & 53.56 h. L'ensemble de ces travaux peut
étre effectué durant 126 jours entre le 15 mai et le 31 octobré, soit
une ressource de 1008 heures ouvrables. Le bilan ressocurce-emploi du
travail permet de calculer le nombre maximum d'unités techniques que peut

cultiver un homme:

Pour H, %%ggz = 18.22 unités techniques
Pour H, : %%ggb = 18.82 unités techniques

nix-huit unités techniques sont retenues pour 1l'étude du modéle,
soit une superficie cultivée de 450 ac (182,1 ha) divisée en 25 plantations

de 18 ac (7,3 ha) chacune et une superficie totale de 45 ac (200,3 ha).

6.5.3.2 Les coits

Le plus faible niveau d'utilisation du matériel entraine une
modification dans les normes d'évaluation du colt horaire du tracteur et
de la planteuse. Il en résulte un colit partiel de $5.81/h pour le tracteur
et de $1.99/h pour la planteuse double (le calcul du coflt total n'est pas
nécessaire pour la suite de 1'étude). Pour le reste du matériel, seul le
temps d'utilisation apporte une modification du cofit horaire d'utilisation.
la ventilation des cofits ainsi que les regroupements nécessaires aux

calculs suivants figurent au tableau 59.
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TABLEAU 60 — MODELE 2 - BUDGETS PREVISIONNELS POUR HYPOTHESE Hy -
450 ACRES CULTIVEES (182,1 ha)

Hypothéses de prix

Produit des ventes

Frais fixes

Machinerie et bAtiments
Assurances

Taxes

Divers

Frais variables

Engrais
Main-d'oeuvre
Travail a forfait
Boutures
Machinerie

Petit matériel

Revenu brut

Revenu brut par acre
cultivée 51.53 71.02 99.70
(par heetare) (127,33/ha) (175,48/ha) (2486, 36/ha)

N




6.5.4 BUDGETS PREVISIONNELS

Ils sont présentés aux tableaux 60 et 6l1. Les revenus

bruts varient de $15 380 & $44 860, et les revenus bruts par acre
|

de $34.18 & $99.70 ($84.46 d $246.36/ha), des hypothdses les moins
favorables aux hypoth&ses les plus favorables. Ils-éont_donc trés

supérieurs au RAF du groupe de t&te des fermes de la région appar-—

tenant & des groupements de gestion, qui est de $7742 pour 1'amnée

1971, auquel correspond un revenu moyen par acre de $49.31 (8121.85/ha)

|
(tableau 39).
|

I1 est 3 noter que la superficie cultivée du modéle 2
\
i
est 3 fois supérieure 3 la moyenne de celle des fermes de la région
I
- ~ . !
adhérant 3 un groupement de gestion. ;

'
|
]
i
i
i

6.5.5 ACTIF TOTAL ~ REMUNERATION DE L'EXPLOITANT ET DU CAPITAL
L'évaluation de 1'actif total (valeur du fonds de terre,

du bois sur pied, des batiments d'exploitation, du matériel, des

|
stocks) permet d'estimer l'actif net (actif total moins emprunts et

|
I

dettes) qui peut servir de garantie aux préts bancaires. Elle per-
met, d'autre part, d'estimer la rémunération du capital immobilisé et,

par différence avec le revenu brut, celle de l'explbitant.
|

|
La valeur du bois sur pied est &valuée comme Ztant la som-

me algébrique des recettes et des dépenses actualises qui restent d
|

i
survenir sur chaque plantation de la ferme durant le nombre d'années

-

restant 3 courir avant sa récolte finale. Le calcul peut &tre simpli-

197
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TABLEAU 61 - MODELE 2 - BUDGETS PREVISIONNELS POUR HYPOTHESE H,

450 ACRES CULTIVEES (182,1 ha)

Hypothéses de »nrix

¥ 3

-Produit des ventes

29 273

~ Frais fixes

Machinerie et batiments
Assurances

Taxes

Pivers

- 1 986
188

99

99
400 .

Frais variables

Fngrais

Main-d'oeuvre

Travail d@ forfait

Boutures
~Machinerie

Petit matériel

- 11 904
980
062
724
962
888
288

Revenu brut

15 383

21 974

31 738

Revenu brut par acre
cultivée

34.18
(84,46/ha)

48.83
(120.66/ha)

70.53
(174,28/ha)
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fié en rassemblant les plantations en 4 groupes, d'dge moyen de 2, 6,
10 et 18 ans, ayant un méme nombre de récoltes d venir durant la révo-
lution en cours. Cette valeur représente la valorisation du territoi-

re apportde par le projet (tableau 62).

La valeur du fond de terre est estimée i $10/ac ($24.71/ha)
- d'aprés des transactions ayant eu lieu dans la région, soit $4 950 pour

la ferme.

La valeur neuve d'un hangar 3 matériel de 550 pi? (51,15 m?)
est de 1l'ordre de $2 750 ($5/pi® - $53.76/m*). Le hangar n'est compté
en actif que pour la moitié de cette valeur, soit $1 375 (qui est sa va-

leur 3 la moitié de sa durée dans 1l'hypothé&se d'une dépréciation linéaire

et d'une valeur résiduelle nulle).

La machinerie peut &tre consid&rée comme 3 demi déprécie en
raison de son renouvellement progressif. Elle est donc comptée en actif

pour sa valeur moyenne, soit $12 375.

Vm (VvA+VR) + 2
Vm Valeur moyenne
VA Valeur d'achat -

VR Valeur résiduelle (10 p. 100 de VA)

La valeur de 1'actif total est la somme des valeurs précé-
dentes (tableau 62). Elle est trés supérieure & celle de 1l'actif des
fermes agricoles ($33 130 en moyenne), ce qui offre des possibilités

d'emprunt plus larges.

Si le capital immobilisé est rémunéré 3 77 , et que cette

3




i
rémunération est retranch&e du revenu brut, le reste représente la
rémunération de 1'exploitant pour son travail (tableau 62). Elle
est tré8s supérieure au revenu du travail familial de; fermes agricoles

malgré une charge de rémunération de 1l'actif beaucouﬁ plus Eélevée.

Par contre, si le travail de 1l'exploitant est rémunéré
|

en proportion des heures effectivement travaillées, soit $5 459/a

pour H, et $4 543/a pour H,, la rémundration du capital immobilisé
|

est alors &gale au revenu brut moins le salaire de 11exploitant.

|
Elle est donnée en pourcentages au tableau 62. La rémunération &-

quitable du travail et du capital est donc possible pour les hypoth&-
ses égales ou supérieures 3 H, P, ou a3 H,P;.
|
Le revenu standard du travail est &gal aux salaires payés

P

lus la rémunération du travail de l'exploitant aprés paiement d'un
P P P P

t
|

intérét de 77 sur le capital immobilisé, divisé par le nombre d'unités
|

de travail homme (1 UTH est dé&finie par 3 000 h/a). Dans 1'hypothdse
|

|
de croissance H;, le temps de travail total représente 0,67 UTH et
|

dans 1'hypothése H,, 0.58 UTH. i
!
p
Ce critére est &galement beaucoup plus €levé que pour les
:
meilleures fermes agricoles ($4 061 pour le groupe de‘téte).

P

6.6 ETUDE ECONOMIQUE DE LA FERME POPULICOLE DURANT LES 25 PREMIERES
ANNEES i

6.6.1 FERME INSTALLEE SUR D'ANCIENNES PRAIRIES

3 anciennes fermes agricoles et qui substituerait progressivement la

Cela pourrait &tre le cas d'un exploitant qui r&unirait




populiculture & 1l'activité agricole antérieurement ou actuellement prati-
quée en installant chaque année une nouvelle plantation de 18 ac (7,3 ha),
durant 25 ans. Cette période comprend donc la phase d'installation et la

re - R .
1 année de fonctionnement régulier.

6.6.1.1 Colits et produits

Les cofits comprennent le salaire de 1'exploitant en propor-
tion des heures consacrées 3 la populiculture. Les colts horaires af-
fectés 8 la machinerie sont ceux qui figurent au tableau 59 (colits par-
tiels), ce qui suppose qu'un niveau d'emploi du matériel 8quivalent & ce-
jui de la ferme en régime de fonctionnement régulier est assuré dés la

- premidre année par la continuité d'une activité agricole.

I1 est admis que les plantations sont effectuées i 1l'aide

du matériel déji présent sur la ferme. Le matériel spécial, en parti-
N ~ - e - .
culier le gros tracteur, peut n'dtre acheté qu'd la 25 année et payé

. sur les provisions pour amortissement.

Les coiits d'opération s'établissent comme suit pour les 25
P P

premigres années (tableau 63, page suivante):
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i
TABLEAU 63 —~ MODELE 2 - CQUTS D'OPERATIONS SUR D'ANCIENNES PRATRIES
- dollars pour 18 ac (44,5 ha)

Années Opérations s;;_;;e plantation H, H,
0 Labour - réfection de chemins 312 312
1 Plantation - fert. - hers. - regar. 5 700 5 700
2 Fertilisation - hersage 605 605
4 Coupe d'éclaircie 2 664 1 890
5 Fertilisation - hers, -~ &lagage 651 651
8 Coupe d'éclaircie - &lagage | 2 354 1 651
9 Fertilisation - hersage | 605 605

12 Coupe d'éclaircie - &lagage 2 598 1 660
15 Elagage i 1 457 1 094
P | peeoedela fuate - Besewchenent |55 |5 o3

Les dépenses annuelles pour taxes, assurances et frais di-
vers s'élévent & $24 par plantation. ;

Les frais d'installation, d'entretien et de récolte de cha-
que plantation se cumulent de 1'année 0 i 1'amnée 25, 3 partir de

laquelle le volume des opédrations annuelles est stabilisé. L'évolution
|

des dépenses et des recettes est présentée au tableau 64. Les dépenses

sont considérables et ne peuvent &tre couvertes par 1e§produit des

récoltes du taillis. Par contre, elles le sont largement lorsque la

futaie est en production, mais il faut attendre 25 ans.
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TABLEAU 64 - MODELE 2 - FVOLUTION DFS DEPENSES ET DES RECETTES
DIIRANT TFS 25 PREMIERES ANNEES

Dollars
Croissance H Croissance H,
Années Recettes . Recettes
Dépenses Dépenses
P B Py B P, P
0 312 312
1 6 036 6 036
2 6 665 6 665
3 6 689 6 689
4 9 377 4 3581 5 150| 5 943 8 603 3 077| 3 640 | 4 196
5 10 052 " " " q 278 " n "
6 10 076 T " 1t 9 302 11§ " "
7 1n 100 " 1" " Q 326 1 " "
3 12 478 8 342 9 858111 375/ 11 001 5889} 6 963 8 030
9 13 107 1 1" n 11 630 " " "
10 13 131 " " " 11 654 " " "
11 13 155 " " " 11 678 " " "
12 15 777 |11 622 |13 738(15 849 13 362 8 206 9 701 |11 189
13 15 801 11 R 1 " 13 386 1" " n
14 15 825 " . " 1" ].3 410 1) [} IE
15 17 306 1 " 1 14 528 " " "
16 17 330 1" 1" 11 14 552 " " 1t
17 17 354 1" 11" n 14 576 14} 1" "
18 17 378 11 (1] 11 16 600 1" " n
1q 17 402 113 11 " 1[* 624 [} " 114
20 17 426 " " 11} 14 648 " 11} "
21 14 450 " 1 11} 14 672 (13 " "
22 17 474 " T A1 14 696 1" 1] (1]
23 17 498 " u" [} ] lA 720 " 1t "
2!’ 17 522 1" " 1] 14 744 n 11} 1"
25 21 796 |39 16247 934|60 838 18 701 |29 27335 864 (45 628
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6.6.1.2 Analyse de 1'investissement dans une ferme

1) 7Taux interne de rentabilité financiére

Les taux de rentabilité, en fonction des prix et du taux de .
croissance, sont présenté&s d la figure XVI et au tableau 65. Il appa-
rait que le long délai de venue en.pleine production pénalise fortement
l'installation de ce modéle. La rentabilité est négétive pour les trois
hypothéses de prix Py, P, et P3, c'est-d-dire pour des prix actuels ou pou-
vant &tre atteints dans un proche avenir. L'installation du modéle est
- alors déficitaire méme si elle est financ@e par du capital sans intérét.

La rentabilité ne devient satisfaisante qu'au-del2 de A F .

2) Valeur présente nette

Il s'agit &videmment de pertes dont le montant est considé-
rable (tableau 66). Il en ré&sulte qu'un tel investissement ne peut se
justifier, a4 la rigueur, que dans le cadre d'un projet de mise en valeur
3 tr8s long terme, dans la mesure ol le besoin de bois de peuplier pour
le sciage le justifie., Une telle décision est plus du domaine public que

du domaine privé.

6.6.2 FERME INSTALLEE EN REMPLACEMENT D'UNE FORET

6.6.2.1 Méthode

La méthode suivie est la méme que celle décrite & la sous-section
5.6.2.1. 1I1 suffit de rappeler qu'un revenu minimum de $6 000/ac pour 1l'ex-

ploitant est inclus dans les colts et que les dépenses pour 1l'achat de
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TABLEAU 65 - MODELE 2 -~ TAUX INTERNES DE RENTABILITE FINAN-

CIERE DE
RIES.

Pourcentages

L*INSTALLATION SUR D'ANCIENNES PRAI-

Hypothéses de crois-
sance et de prix

DOLLARS PAR ACRE (DOLLARS PAR HECTARE)

|
|
|
|

TABLEAU 66 - MODELE 2 - VALEURS PRESENTES NETTES DE
L'INSTALLATION SUR D'ANCIENNES PRAIRIES.

Taux

d'actualisation

Hypothéses de croissance et de prix

h

®

B

P,

P

131

Py

Py

-156,80

(-387.4¢5)

~111.3C

(-275.02)

- 63.10

(-1556.92)

-179.10

(-442, 56)

-146.80
|

|
I

(-362.74)

118.50

(-277.99)

-133.30

(-329.38)

- 99.10

(-244.88)

- 63.10

(-155.92)

-150.40 -

(-371.64)

£126.00
1

(-311.35)

~100.50

(-248.34)
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machinerie et la construction du hangar 3 matériel sont incluses

\
”~ e ed - - - ‘
dans les coflits de la premidre année, &tant donné qu'll‘n'y a pas

1
ici de ferme constitufe au départ, comme dans le cas d?installation

sur d'anciennes prairies.

6.6.2.2 Paramétres :
La paramétrisation est la méme que pour le' modéle 1. Elle
|
I

Les coiits variables et les produits de la récolte du peuple-
r

est schématisée au tableau 67.

ment naturel sont ajustés 3 la superficie de 18 acres traitées par
|

année et sont fonction des opérations populicoles du modédle 2 par le
temps libre qu'elles laissent & 1l'exploitant pour y travailler. Les
: !

cofits variables & volume marchand constant pour la récolte de la fordt

et la préparation du terrain sont estimés au tableau 68. Pour le

peuplement riche, ils sont appliqués tels quels (4;). ' Pour le peuplement

i
!
pauvre, un accroissement annuel moyen de 1 cunit (2,83 m®) est admis

jusqu'a la 12® année et les colits (42) sont augment&s en conséquence
. e . . . . . i
jusqu'd $3 723 pour 18 ac a partir de la 12 annége.

Les emprunts ne peuvent &tre remboursés dans un délai
acceptable de 28 ans que dans l'hypoth&se HiP3 (9 - Ay F1P3), seul cas

oli 1'installation du modéle est viable avec du capital prété sans

intérét. |
L'application de la subvention 3 la plantation permet de
|

- |
raccourcir le délai de remboursement des emprunts, de sorte que 1'ins-

|
|
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tallation du modéle devient viable pour les hypothéses H P, et H2Ps3

(20 - A F1P; et 24 - ApFoP3 ) et du capital prété sans intérét.

11 est inutile d'envisager 1l'achat du boisé qui aggraverait

encore les résultats.

2) 1Installation d la place d'une for8t riche (tableau 70)

L'analyse sans subvention 3 la plantation et sans achat du
boisé fait apparaitre un revenu brut qui se stabilise temporairement
3 la 14% année & un niveau un peu plus &levé que précédemment tout en
restant inférieur au minimum de $6 000/a. Le revenu se stabilise en-—
suite comme précédemment aprés la 26e année. Le montant cumulé& de la

subvention est &galement de $50 000, excepté dans 1'hypothésé«HlP3

(3 - 4,F\P3 ) pour laquelle il s'élve 3 $32 400.
Le taux interne de rentabilité est toujours negatif.

Les emprunts peuvent &tre remboursés dans un délai un peu
plus court de 20 ans pour les hypothéses-H,P» et H2P3 et de 27 ans pour

HyP3,

L'application de ‘la subvention i la plantation permet de rac-

courcir ces délais d'um an.
11 n'est pas utile non plus d'envisager 1'achat du boisé.

Le détail des simulations figure en annexe IV pour 1'hypo-

thése Hi1P2, qui semble actuellement la plus réaliste.
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CHAPITRE VII

ETUDE DU MODELE 3

Futaie coupée a 20 ans avec coupes d'éclaircie
i
i
i
|
{
1
I

|

Ce chapitre est consacrd & la recherche des structures

appropriées de la ferme, 4 l'&tude prévisionnelle dejsa gestion, ainsi
' i
qu'd l'analyse de l'investissement dans une plantation et dans 1'instal-
t

lation d'une ferme. ;
|
|

Le premier point est-la recherche de la superficie cultivée
|

maximum de la ferme, 3 partir de laquelle les colits peuvent &tre &valués

|
* - ! .
pour la plantation considérée seule et pour la ferme si le revenu corres-

pondant est acceptable.

!
\
|
|
|

SUPERFICIE MAXIMUM

|
|
La durée de la révolution étant de 20 ans, la ferme doit &tre

divisée en autant de plantations et l'unité technique est de 20 acres.
P q

I
|
|
I
|




Le temps annuel d'utilisation du tracteur s'établit ainsi,

pour 1 unité technique et les deux hypoth&ses de croissance:

Hersage lourd

Réfection de chemins

Plantation

Fertilisation

Hersages . (4)

Débardage bois de 9 ans
" " . 15 ans

20 ans

TOTAL

Le nombre de jours annuellement.disponibles pour les travaux
mécanisés &tant de 102, 31 unités techniques peuvent &tre traitées 3 l'aide

d'un gros tracteur.

- La superficie cultivée maximum est donc de 620 acres (250,9 hal,
divisées en 20 plantations de 31 ac (12,6 hal). La superficie totale de

~la ferme serait ainsi d'au moins 682 ac (276,0 ha).

7.2 TEMPS DE TRAVAUX - CALENURIER — MAIN-D'OEUVRE

Les temps de travaux sont présent&s au tableau 71 et le calen-
drier au tableau 72, comprenant la répartition du travail par opération-

entre 1'exploitant et la main-d'oeuvre salariée.
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PR

11 apparait que deux salariés 3 plein temps sont nécessaires

durant toute la belle saison et un 3 temps partiel durant 1'hiver.
7.3 LES COUTS
7.3.1 COMPOSITION

7.3.1.1% Les salaires

D'apres les tarifs 1973 du ministére des Terres et Foréts:
BGcherons: $2.98/h + $0.75/h pour la scie

Ouvriers sylvicoles: $3.39/h

Le tarif des biicherons est appliqué a toute la main-d'oeuvre

salariée excepté pour les travaux de taille, d'émondage et de recépage

qui demandent plus de technicité et sont payés au tarif de $3.39/h.

Le salaire de l'opérateur du tracteur est estimé a $3.72/h,

tarif appliqué sur les fermes de Cabano et d'Estcourt en 1973.

7.3.1.2 La machinerie

Les cofits de la machinerie sont estimés, d'aprés les éléments
de calcul exposés dans les chapitre IiI et IV et la méthode exposée & 1'annexe
1, pour le nombre d'heures d'utilisation particulier au modgle (tableau 71).
la distinction entre les colits horaires liés aux hypothéses de croissance
H1 et H; &tant apparue assez superflue dans 1'étude du moddle 1, il n'est
effectué pour la suite des calculs que la distinction entre les colits
partiels qui ne comprennent pas 1'intdrét sur la valeur moyenne du mat@riel
et les cofits totaux. Les coflits horaires sont présentés au tableau 73. Ils

sont établis pour le matériel suivant:
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Valeur d'achat

|
- Tracteur Ford Country Super 6 ' $13 000
— Herse lourde & dents MF 7154 E 1 100
- Planteuse Beloit Woodland - TM avec f '
coutre 3 dents % 1 930
- Epandeur d'engrais Vicon | 502
~ Herse d'entretien & dents et rasettes 5 750
- Treuil de 9 tn (4,2 t) et cidble ? 2 000
~ Scie 3 moteur 1 270
- Gratte portée thn Deere 80 | 200
-~ Pulvérisateur a dos Technoma T 15 j 50
- Matériel d'élagage (4 scies 3 manche, 2 scies
a main, 2 &chelles extensibles) ‘ ' 172
$19 974

Le colit anmuel du matériel d'élagage est assimilé 3 son amor-
i’

tissement sur 3 ans, soit $57.32/a.

Dans le cas d'une installation sur d'anciennes prairies, une

charrue portée de 4 disques, d'une valeur de $675, reﬁplace la herse lourde.
|

Le temps de labour est de 1.33 h/ac (3,29 h/ha).

7.3.1.3 Autres €léments des cofits

Ils comprennent les travaux & forfait, les achats d'engrais

et de boutures ainsi que les cofits fixes autres que ceux de la machinerie.
j
1

L'ensemble des colits fixes s'établit ainsi:
|

1
]
i
1

~ Machinerie et batiments: Amorfissement - Assurances
Immatriculation - Remisage
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TABLEAU 72 - MODELE 3 - CALENDRIER ET REPARTITION DES TRAVAUX - (Journées
travaillées par an pour 620 acres cultivées, 250,59 ha)

Opérations Mai Juin Juillet | Aoiit Sept. Oct.

Recépage - regarnis

-
[

.9)

Fertilisation 0.7

Hersages d'entretien —4.5

Emondage

Plantation —

Eclaircle commerciale - (46.8)
9 ans

Eclaircie commerciale - Ay (N7.4)
12 ans Kzt (145.8)

Récolte de la futaie - : f1: (344
20 ans ot (29.06)

Hersage lourd - Réfection
de chemins (142)

Dévitalisation de souches

Elagages '

Journées ouvrables 23 22 23 7 23 22 23

Hypothése %,

- Travail de l'exploitant
Tracteur 12 22 23 23 22 7
Emondage 11 .
Biicheronnage 16
Elagage fa—95

- Travail des salariés

Plantation -—f—-

Recépage-regarnis 9

Biicheronnage 241
Dévitalisation 6
Elagage po——55

Hypoth&se %
- Travail de l'exploitant
Tracteur 12 22 23 23 22 1
Emondage 11

Biicheronnage 22
Elagage po—— £ 2

- Travail des salariés

Plantation -—f —a

Recépage-regarnis 9

Bicheronnage 235
Dévitalisation 2]
Elagage ) Po——062

Période de réalisarion des travaux ( =e=pravaux motorisés)

— Jours d'utilisation du tracteur
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TABLEAU 73 - MODELE 3 - COUTS HORAIRES D'UTILISATION DU MATERIEL

dollars par heure

|
é

Matériel _ Coiits fixes Colits variables Colits horaires
|
i
Tracteur '
Colt partiel 1.28 2.21 ; 3.49
. Colt total 1.90 2.21 | 4.11
Herse lourde I
Colit partiel 11.36 0.22 : 11.58
Coiit total 17.08 0.22 i 17.30
Planteuse i
Coiit partiel 4.03 0.39 : 4,42
Colit total 6.42 0.39 ; 6.81
Epandeur d'engrais
Colit partiel 8.85 0.23 : 9.08
Coldt total 12.30 0.23 j 13.53
Herse d'entretien
Colit partiel 1.83 0.15 ! 1.98
Coiit total 2.63 0.15 ; 2.78
Treuil et cable
Coiit partiel 0.20 0.40 ; 0.60
Colit total 0.30 0.40 ‘ 0.70
Gratte ;
Colt partiel 6.52 0.10 ‘ 6.62
Colit total 9.60 0.10 1 9.70
Pulvérisateur : i
Colit partiel 0.12 0.02 ! 0.14
Cofit total 0.16 0.02 j 0.18
Charrue %
Coilit partiel 1.14 0.36 | 1.50
Colt total 1.77 0.36 ? 2.13
!
Scie 3 moteur ‘ 0.65

. 1
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Taxes fonciéres(l): Taxe municipale de $0.08/ac.a

(80.20/ha. a)

Taxe scolaire de $0.12/ac.a

(80.30/ha. a)

Assurances contff)le feu

et les maladies : $0.20/ac.a (0.49/ha.a)

Frais divers: Comptabilité — Dé&placements
pour affaires - Abonnements -

Téléphone - etc...: $400/a.

(ordre de grandeur estimé d'apres des comptabilités de fermes
agricoles).

Revenu minimum de 1'exploitant: $6 000/a
(retenu comme charge fixe dans la simulation seulement)

7.3.2 VENTILATION ET REGROUPEMENTS DES COUTS

Les résultats sont présentés au tableau 74,

La ventilation est effectuée par postes (salaires, travail de
1'exploitant, travaux 3 forfait, machinerie, fournitures) et par nature
(colts fixes partiels, colts fixes totaux et coiits variables), afin
de permettre tous les calculs nécessaires. Pour 1es besoins de 1'étude,
quatre regroupements sont op&rés. Ils donnent les coiits totaux et partiels
par opération incluant le salaire ae 1l'exploitant, les colits variables par
année et par plantation sans le salaire de 1'exploitant ainsi que les cofits

¥

variables par année et par plantation autres que les salaires.

7.3.3 COUTS ET RECETTES SE RAPPORTANT A UNE PLANTATION

Le colt de piépération du terrain comprend 1'essouchement,

*

(1) Il est a remarquer que ces coiits (17) sont fixes pour une ferme donnéde,
mais deviennent variables lorsque la superficie totale varie.




i
|

un hersage profond et la confection ou la réfection de chemins et de
fossés de drainage. Dans le cas d'anciennes prairies, un simple labour
1

peut suffire, au cofit de $13.25/ac (832.73/ha) pour ce modsle.
!
|
Les cofits des opérations de culture et de récolte sont donnds
au tableau 74 (cofits totaux). Il est communément convenu d'appeler
coiits d'établissement, les cofits de préparation du terrain (comprenant
|

ici $15/ac (837.07/ha) pour la confection des chemins eﬁ fossés), de plan-
tation, de fertilisation et des Premiers entretiens nécggsaires au bon
établissement des arbres,soit ici les cofits de 1'annade 0;5 1'année 4, 1Ils
dépendent de 1'&tat initial du terrain:

i

Dollars Dollars
par acre par hectare

Aprés prairie 114 281

Aprés peupleraie 158 3889
i

Aprés for&t pauvre 198 488
|

Aprés forét triche 218 ' 557
\

Aux coiits totaux s'ajoute, 3 compter de l'année 1, un coit
annuel pour taxes, assurance feu-maladies et frais divers qui s'&léve i
I

$1.09/ac ($2.68/ha).

Dans 1'analyse de 1'investissement, les colits d'opération

sont comptabilisés sans 1'intéré&t sur la machinerie (ef. 1.3.2) et le cofit

;
de la confection des chemins et foss€s, qui est un investissement permanent,
|

\
est traité comme la valeur du sol; seul le cofit de leur entretien est

inclus. La liste des recettes et des dépenses annuelles durant une

|
révolution est ainsi &tablie au tableau 75, [
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TABLEAU 75 - MODELE 3 - DEPENSES ET REVENUS POUR UNE PLANTATION DE 31 AC (72,6 ha) DURANT UNE REVOLUTION

H. \ e
Ammées
Dépenses Revenus Dépenses ! Revenus
(%) (3) (%) ‘ (%)
0 394 apras prairie 0 394  aprés prairie i 1]
1 725 aprés peupleraie 1 725 apras peuplera;.e
2 965 apreés for&t pauvre 2 965 apris forét paﬁvre
3 585 apres forét riche 3 585 apres forét ric‘:he
1 1795 0 1795 g I}
2 317 317 [
3 418 , . 418 ;
4 116 . 116 |
5 131 . 131 )
- !
6 34 . 34 ; .
. i
7 34 . . . 3% \ .
8 224 . 138 ;
9 6 ‘657 5 372 (P1) 6 657 i 3 995 (Py)
6 275 (P;) l 4 666 (P3)
7179 (P3) : 5 336 (P3)
8 082 (P.) ﬁ 6 007 (P.)
8 985 (Ps) i 6 678 (Ps)
10 34 1} 34 E 4
11 1 672 . 765 5 [+
12 34 . 34 i .
. . |
}
. . |
15 6 227 6 829 (p,) 5 288 ! 5139 (Py)
7 971 (P,) 5 998 (P)
3 113 (Py) | 6 857 (P3)
10 255 (p,) 7 716 (Py)
11 397 (py) i 8 574 (Ps)
16 34 0 34 ! 0
o |
20 - 4 483 26 004 (P,) 4 177 ; 19 825 (P;)
31 939 (P;) 24 355 (P3) .
41 066 (Py) | 31 334 (Py)
50 194 (Py) { 38 313 (P,)
59 322 (Ps) F 45 291 (Ps)
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7.4 ANALYSE DE L "INVESTISSEMENT DANS UNE PLANTATION

L'analyse s'appuie sur les trois critéres du prix coiitant,
du taux interne de rentabilité financi&re et de la valeur présente nette,
I1 est & rappeler (cf. 1.3.2) qﬁe le premier définit des couples de
valeurs, prix du bois et colit de production, permettant l1'obtention d'un
-taux d'intérét donné, le second est le taux d'intéré&t moyen que les re-
cettes procurent aux dépenses et le troisiéme donne le montant de la

-~

perte ou du béndfice actualisé 4 un taux donné.

Ces résultats sont interprétés dans l'optique de la viabilité
financiére définie comme la capacité du projet & permettre le financement
de toutes ses dépenses réelles par du capital emprunté et 3 procurer cepen-

dant un bénéfice.
7.4.1 ~ PRIX-COUT

Les résultats sont présentés aux figures XVII et XVIII. Les
valeurs portées en abscisse (x) représentent le colt de la préparation du
terrain A 1'année 0, seul colit considéré & différents miveaux pour une
hypothése de croissance donnée. Les prix correspondant d chaque niveau
de colit sont port&s en ordonnée pour des taux d'intérét nets du taux
ﬁoyen de 1'inflatiom, de 3%, 5%, 7% et 9Z. Les couples de valeur prix-
cofits définissent les seuils de viabilitélfinanciére. Ils constituent
des faisceaux de droites dont les &quations sont de la forme:

ke T+ ke

prix-colit standard en dollars par corde

somme des cofits réels de 1'année 1 a l'année 25, actualisés




Jd=3 t =20
K = 142 z g 9G¥t @ +.m7t
J=1 t=20 ' !
J = rang d'un produit
3 = nombre de produits (billes de sciaée, rondins et copeaux)
+ = compteur d'amnées !
20 = durée de la révolution L
qj = rapport du prix unitaire du produittj‘au prix de 1a.corde
vjt = volume du produit J 3 1l'annde ¢ i
r = taux d'actualisation net du taux mogen de 1'inflation

Le coefficient k détermine donc 1'ordonnée i 1l'origine et la
t

pente des droites pour une hypoth&se de croissance donnée; or, k varie avec

P

| .
qj qui prend les valeurs suivantes pour les hypothdses de prix retenues

dans 1l'&tude (tableau 12):

e W= $/cd 1?7 7§/cd $/cd
Py 1 5.00 1 0.92 'EI_
Py 1 5.36 0.93
Py 1 6.25 0.9 k,
Py 1 6.94 0.9
Ps 1 7.50 0.95 ky

Les droites ne sont trac@es que pour les trois valeurs de k

indiquées ci-dessus. Celles qui correspondent 3 un méme taux d'intérét

f
|

constituent un faisceau qui converge sur l'axe des abscisses, en un point
[
- Y - ' - -~ ] -
C tel que OC mesure la somme (c) des coiits actualisés de 1'année 1 a 1'année

20.
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Figure XVII Modéle 3-Prix-colts en fonction du co0t de préparation du ferrain pour une plontation -
et I'hypothése de croissonce Hi
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Figure XVIll Modéle 3-Prik-colts en fonction du colt de prépurohon du terrain pour une plontation
et I'hypothise de croissonce Hz

Prix - Colits
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Il est ainsi facile de lire que pour un coiit de prd@paration du
terrain de $94/ac ($232222/ha) et pour oﬂtenir un taux de rentabilité.de 7z
sur toutes les dépenses réelles (exemble choisi pour le modéle 1) dans le
cas de rapports de prix qp3, il faut un prix de vente au bord d'un chemin
carrossable d'au moins 12.1.0/cd ($5.03/m®) dans 1'hypothése Hi et d'au moins
$14.90/cd ($6.18/m>) dans 1'hypothése H» pour le bois vendu en rondins, aux-
quels correspondent respectivement des prix de $75.60/Mpmp (832.51/m%) - -
et $93.10/Mpmp (840.03/m®) pour le bois vendu en billés de sciage, et des’
prix de $11.40/tnMs (I2.57/tMs) et $14.00/tnMs ($15.44/tMs) pour le bois
vendu en copeaux. Les seuils de viabilité sont donc beaucoup plus bas que

pour le modéle 1.

S'il est nécessaire d'envisager un rapport de prix (g') différent
d'un rapport (g) utilis& aux figures XVII et XVIII auquel correspondent des
prix (P1), pour une méme valeur de x il lui correspondent des prix (P2) tels v,

que:

-t (1) ~t (1)

Ps =P x I qjvjf a1+ r) + L qJ’:Djt QA+

ce qui permet aussi de tracer une nouvelle droite, dont le coefficient k

correspond & q', en faisant le calcul pour deux valeurs de P; et ainsi d'ob-

tenir toutes les valeurs de P; en fonction de x.

Pour connaitre les prix-coiits permettant d'assurer une ‘rentabi-
1ité de 7% sur les dépenses réelles et sur un capital immobilisé de $51/ac
(8126.02/ha) (montant estimé pour le moddle 1), il suffit d'ajouter 3 x un
cofit de 51 (1.072° — 1) = 1.072°) goie: $37.82/ac ($93.46/ha), d'ol de

nouveaux seuils de viabilité, pour des rapports de prix qu, de $13.20/cd

(1) Les valeurs de (1 + r)_t et de Bl + r)n -q + (1 + r)n sont données
i l'annexe 1I pour les valeurs de r, de t- et de n utilisées dans 1'étude.
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E

@5.43/m3) dans l'hypothése Hi et de $16740jcd,($6.8Q%w3) dans 1'hy-
pothése H; pour le bois vendu en rondins au bord d'un;chemin carrossable,
auxquels correspondent respectivement des prix de $82:50/Mpmp (835.48/m*)
et $102.50/Mpmp ($44.08/m3) pour le bois vendu en billes de sciage, et de
$12.40/tnMs (§13.67/tMs) et $15.40/tnMs (816. 98/tMs) éour le bois vendu
en copeaux, ' i

Les hypothéses de prix et de cofits réels rLtenues dans l'ét;de
se trouvent inscrites dans les rectangles tracés sur l%s figures XVII et
XVIII. Tous les seuils de viabilité financidre pour d;s taux d'intérét .
allant jusqu'd 97 sont atteints dans 1'hypoth&se H; po;r des prix-cofits .
”’standards par corde &gaux ou inférieurs 3 $16.60 ($6.8§/h3) et dans 1'hypo-
‘these Hz, pour des prix-colits standards par corde égau% ou inférieurs i.
$20.70 ($8.59/m3). Les seuils de viabilité@ sont trés éroches de ceux du

1

|
modéle 2. }

7.4.2 TAUX INTERNE DE RENTABILITE FINANCIERE

Les taux de rentabilité sont calculés dans les 4 hypothises

d'état initial du terrain et pour des prix au bord d'un chemin carrossable

allant jusqu'au niveau Ps. Les résultats sont présent8s au tableau 76 et
|

-

aux figures XIX et XX.

Au point de vue de la viabilité financiére; les taux de renta-
| ‘
bilité nets du taux moyen de 1'inflation (i) permettent de mesurer, en Z des
. | .

dépenses réelles, le bénéfice ou la perte réalisé sur ces dépenses dans
' |
|

le cas oili elles sont financ8es par du capital placé 3 un taux d'intér&ts com-

posés (*). Ce résultat (£ - 7) complédte 1'étude des seuils de viabilitd.

|
% 231
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Dans 1'hypothése Hi, un niveau de prix Ps, soit $16.00/cd ($6.64/m?)
$100.00/Mpmp  {($43.00/m®) et $15.00/tnMs ($16.54/tMs), et 1l'installation sur
d'anciennes prairies, par exemple, le taux de rentabilité est 14.1%. Si un
intér&t de 7% doit Etre servi sur les dépenses réelles, la part de ce prix
qui permet de couvrir les dépenses est le seuil de viabilité financiére
qui est de $9.90/cd ($4.11/m®), $61.90/Mpmp ($26.62/m") et $9.30/tmils
(810.25/tMs). La différence entre les prix Pz et ceux du seuil permet 1'ob-

tention d'un bénéfice de 7.17 sur les dépenses réelles.

Il est & remarquer que les taux de rentabilit& sont acceptables

d partir du niveau de prix P2 dans 1l'hypoth&se Hy et P3 dans 1l'hypothése Hy,

L'introduction du cofit du capital immobilisé ne peut &tre réa- -
lisée simplement ici.. Le calcul du taux de rentabilité doit E€tre refait en
portant le montant de ce capital comme une dépense & 1'année 0 et une recette

d 1'année 7,

7.4.3 VALEUR PRESENTE NETTE

La valeur présente nette représente le bénéfice ou la perte to-
tal actualisé procuré par une plantation durant une révolution. Les résul-
tats sont calculés dans le cas d'une installation sur d'anciennes prairies,
pour des prix allant jusqu'au niveau P3 et pour des taux de 5% et de 7%
nets du taux moyen de 1'inflation qui pourrait &tre consentis par un crédit
forestier. Ils sont présentés en dollars par acre, au tableau 77. Pour
obtenir ces fésultats déns les autres c;s d;état initial du“terrain, il suffit

de retrancher aux valeurs du tableau:
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dollars

|
|

TABLEAU 78 - MODELE 3 - RUDGETS PRE_:'VISIONNELS POUR L'HYPOTHESE
Hz - 620 ACRES CULTIVEES (250,9 ha)

f

Prix

P1

Produit des ventes

28 960

Frais fixes

Machinerie et b&timent
Assurances
Taxes

Divers

- 2 225
553
136
136
400

Frais wvariables

Engrais

Boutures
Main-d'oeuvre
Travail & forfait
Machinerie

Petit matériel

-14 105
853
188
201
550

2 128

185

Revenu brut

12 630

Revenu brut par acre

20.37
50. 3/ha




$42.90/ac  (8106.01/ha) aprés peupleraie
$82.90/ac ($204.85/ha) aprés fordt pauvre

$102.90/ac ($254.27/ha) apré@s forét riche

L'introduction du colit du capital immobilisé s'effectue simple-
ment en retranchant de la valeur présente nette la somme des intéréts
composés actualisés. Ainsi, dans le cas le plus avantageux (sur prairie,

Hy, P3, taux de 5%Z),la valeur présente nette est un bénéfice de $363.00/ac
($895.9?/ha) et le cofit du capital immobilisé 3 57, de $31.80/ac ($78.58/ha).
I1 reste donc un bénéfice de $331.20/ac (§818.40/ha). Dans le cas du rem-
placement d'une for&t riche, le b&néfice est ramené 3 $228.30/ac ($564.13/ha)

et, si le taux d'intérét est de 7%, & $80.00/ac (8197.68/ha).

Au point de vue de la viabilité financiére, il apparait que la
valeur présente nette est suffisante dans ces conditions pour permettre
une rénumération de 77 sur les dépenses réelles et sur un capital immobilisé
de $51/ac (8126.02/ha) et de plus, 1l'obtention d'un bénéfice.

7.5 ETUDE ECONOMIQUE DE LA FERME POPULICOLE EN REGIME DE FONCTIONNEMENT
REGULIER

7.5.1 BUDGETS PREVISIONNELS

- Ils concernent une ferme parvenue au régime de fonctionnement ré--

gulier (entigérement plantée de peupliers) et qui serait exempte de dette.

L'int8r8t sur le capital immobilisé et le salaire de 1'exploi-

tant ne sont pas inclus dans les frais.

Les résultats sont présentés aux tableaux 78 et 79. Le revenu

brut (ou Revenu Agricole Familial -- RAF -~ en comptabilité@) est trés élevé,
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TABLEAU 79 - MODELE 3 - BUDGETS PREVISIONNELS POUR L'HYPOTHESE
Hl - 620 ACRES CULTIVEES (250,9 ha)

|
I
dollars
|
Prix P1 P2 P3
Produit des ventes 38 205 46 185 | 57 358
Frais fixes -2 225 id. | id,
Machinerie et hatiment 1 553
Assurances 136
Taxes 136
Divers 400
Frais variables -15 304 id. : id.
Engrais 853
Routures 188
Main-d'oeuvre 10 297
Travail a forfait 1 550
Machinerie 2 262
Petit matériel 154
Revenu brut 20 676 28 656 39 829
_ ' 33.35 46,22 64.24
Revenu brut par acre 82. 4/ha 114.8/ha | 158.7/ha
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beaucoup plus que celui des fermes agricoles de la région qui ne dépasse pas
$7742, moyenne du groupe de t&te en 1971 (tableau 39). La méme remarque

s'applique au revenu brut par acre qui, dans 1l'hypothése la plus favorable

-~

(H2P1), est encore légdrement supérieur 3 celui des fermes du groupe de
]
téte.

7.5.2 RELATION ENTRE LE REVENU ET LA SUPERFICIE CULTIVEE

La relation est &tudi&e dans 1'hypoth&se HiP,, le niveau de

prix P, , semblant actuellement le plus probable, pour le bois de sciage.

Le revenu brut est calculé comme précédemment pour des super-—
ficies cultivées décroissantes de 5 en 5 unités techniques (100 ac, 40,5 ha),

a partir de 620 ac (250,9 ha).

L'é&volution correspondante du volume et de la répartition de
l'emploi figure au tableau B0, Celle du revenu est présentée au tableau 81
et 3 la figure XXI. A la superficie cultivée maximale de 620 ac (250,9 ha)
qui réalise le plein emploi du matériel correspond le revenu brut le plus
élevé. Toute augmentation de superficie entrainerait une modification de
1'équipement. Le revenu Brut décroit réguliérement avec la superficie culti-
vée jusqu'd 220 ac (69,0 ha). Aprés quoi, il n'y a plus d'autre main-d'oeu-
vre salarie que celle qui est nécessaire pour la plantation et la décroissan-
ce s'accélére en raison des colits fixes. La superficie maximum est donc rete-

nue pour 1'é&tude du modéle.

Le revenu brut par unité de superficie passe par un maximum de

$54.5/ac (8134.6/ha) pour une superficie cultivée proche de 220 ac (89,0 ha).
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A ce niveau, le revenu brut annuel est de $11 980. Une augmentation de
prix assez faible permettrait d'envisager un tel modéle sans main-

d'oeuvre salariée, dans 1'hypothése H;.

7.5.3 ACTIF TOTAL - RENUMERATION DE L'EXPLOITANT ET DU CAPITAL

L'évaluation de 1'actif total {valeur du fonds de terre, du bois
sur pied, des bitiments d'exploitation, du matériel, des stocks) permet
d'estimer 1'actif net (actif total moins emprunts et dettes) qui peut servir
de garantie aux préts bancaires. Elle permet d'autre part d'estimer la
rénumération du capital immobilisé et, par différence avec le revenu brut,

celle de 1'exploitant.

La valeur de bois sur pied est évaluée comme étant la somme al-
gébrique actualisée, 3@ un taux de 7%, des recettes et des dépenses qﬁi restent
3 venir sur toutes les parcelles avant replantation. Pour simplifier le
calcul, les parcelles ont été assimilées 3 3 plantations, 1l'une ayant 3 ré-
coltes & venir; l'autre, 2 et la 3%, une récolte. A chacune de ces plantations
fictives est attribude une superficie &gale 3 la somme de celles des com-
posantes et un dge qui est la moyenne de leurs dges. Cette valeur représente

la valorisation du territoire due au projet (tableau 82).

La valeur du fonds de terre est estimée & $10/ac (824.71/ha/
d'apres des transactions ayant eu lieu dans la région, soit $6 820 pour la

ferme.

2

La valeur d'un hangar neuf de 450 pi (42,6 »*) est de 1'ordre

2 -
de $2 250 ($5/pi~ - &3Z.7€/%%). Le hangar n'est compté en actif que pour
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la moitié de cette valeur, soit $1 125 (qui est sa valeur i la moitié de

sa durée dans 1'hypoth&se d'une dépréciation lindaire et d'une valeur

résiduelle nulle). |

La machinerie peut &@tre considérée comme 3 demi dépréciée en
1
raison de son renouvellement progressif. Elle est donc comptée en actif

pour sa valeur moyenne:

Vm= (VA + VR) + 2
Vm ¢ valeur moyenne
V4 : valeur d'achat

VR t valeur ré&siduelle (10 p. 100 de V4)

soit: $10 986,

L'actif total est égal 4 la somme des valeurs précédentes

(tableau 82). Il est trés supdrieur 3 celui des fermes aéricoles ($33 130 en

1
moyenne), ce qui offre des possibilités de garantie de préts plus larges.

Si 1'actif total est rénuméré i 7%, il en rééulte, par diffée-

rence avec le revenu brut, la rémunération du travail de 1l'exploitant (tableau

82) qui est treés supérieure au revenu du travail familial des fermes de la

-~

région ($1 767 en moyenne). |

Par contre, si les heures de travail de 1l'exploitant sont rémuné-

rés d'abord ($6 500 pour #,, et $5 537 pour j,, tableau 7?), la rénumération

|
du capital immobilisé est alors égale au revenu brut moins le salaire de
!

1l'exploitant. Elle est donnée en pourcentages, au tableau 82,
|
!
|
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La rémunération &quitable du travail et du capital sge trouve
donc réalisée i partir du niveau de prix Py pour 1'hypoth®se XH; et du niveau

de prix p, dans 1l'hypothése H:.

|
i
|
|

Le revenu standard du travail est &gal aux salaires payés plus

t

la rémunération du salaire de 1'exploitant telle que définie au tableau 82,
divis&s par le nombre d'unités homme ( 1 U.T.H. = 3 OOth/a) sur la ferme,
soit 1.57 pour Hy et 1.37 pour Ha. Le revenu standard du travail est gvalué

i
au tableau 82; il est beaucoup plus &levé que sur les fermes agricoles de
. |
la région ol il s'8lave 4 $4 06l pour le groupe de tédte.
|
7.6 ETUDE ECONOMIQUE DE LA FERME POPULICOLE DURANT LES 25 PREMIERES

ANNEES ;

7.6.1 FERME TINSTALLEE SUR D'ANCIENNES PRAIRIES

|
|

Ce pourrait &tre le cas d'un exploitant qui aurait réuni 3
|

anciennes fermes agricoles et qui substituerait progressivement la popu-

liculture & 1l'activité agricole en installant chaque année une nouvelle

plantation de 31 ac {I2,%4 ha), pendant 20 ans (phase d'installation) et dont
\

la ferme resterait ensuite entidrement plantée de peupliers (phase de fonc-

tionnement régulier).

J
!
1

7.6.1.1 Colits et produits

|

L'activité populicole est analysée inddpendamment des autres ac—
|

|
tivités qui pourraient &tre poursuivies sur la ferme. Le salaire de 1'exploi~
tant est inclus dans les colits en proportion des heures consacrées 3 la po-

puliculture. Les coiits de la machinerie sont ceux qui figurent au tableau 74

\
(cofits partiels),ce qui suppose qu'un niveau d'emploi normal du matériel est

!

|
|




assuré dés la premi&re année et qu'il est donc utilisé aussi pour d'autres

activités. Il est Egalement admis que le mtériel ndcessaire est déja présent

sur 1l'exploitation. Le gros tracteur peut n'&tre achetd qu'a la 20 année

et,par conséquent, payé sur les provisions pour amortissement. Les coiits
d'opération ainsi définis sont présentés au tableau 83. A ces coiits s'ajou-
tent les dépenses annuelles pour taxes, assurances et frais divers qui s'élévent

ici 3 $34 par plantation.

Les frais d'installation, d'entretien et de récolte ainsi que

les dépenses annuelles de chaque plantation se cumulent de 1'année 0 & 1'année
20, 3 partir de laquelle ils sont définitivement stabilisés,

L'évolution des dépenses et des recettes est présentée au tableau

7.6.1.2 Analyse de 1'investissement dans une ferme

1) Taux interne de rentabilité

Les résultats sont présentés 4 la figure XXII pour des niveaux de
prix variant de P; & Ps et au tableau 85 pour des niveaux de prix de P; 2

Pj.

Un taux de rentabilité satisfaisant de 77 apparait & partir des
.hypothéses HiP3 ou H2Py. Le projet est financiérement viable avec du capi-
tal emprunté 3 un taux préférentiel de 57 3 partir des hypoth&ses supérieures
a3 HiP2 ou HaP3. 1l est 3@ remarquer que la rentabilité du mod&le 3 est
légérement supérieure 3 celle du modéle 1 malgré une phase d'installation

beaucoup plus longue, Ceci est di & la valeur &levée du bois de sciage. .




i
|
i
!
|
1

TABLEAU 83 - MODELE 3 - COUT DES OPERATIONS POPULICOLES

dollars pour 31 ac (76,6 ha)

Coiits
Années Opérations
H Hy
0 Labour, réfection chemins 394 394
1 Plantation, fert., hers. 1761 ? 1 761
2 Recépage, regar,, hers. 283 i ' 283
3 Emondage, hers. 384 | 384
4 Hersage 82 82
5 Elagage 97 97
8 Elagage 190 | 104
9 Eclaircie, dévitalisation 6 623 6 623
11 Elagage 1 638 ] 731
15 Eclaircie, dévit., &lag. 6 193 ! 5 254
20 Récolte, essouch?ment, ' 6 174 5 5 868
hersage lourd, ré&f. chemins !

i
|
'
|
|
i
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. i
TABLEAU 84 ~ MODELE 3 - EVOLUTION DES DEPENSES ET DES RECETTES
|

DURANT LES 25 PREMIERES ANNEES }
dollars }
i

|
Croissance M1 Croissance Hp

Années Recettes Recettes

Dépenses Dépenses ‘
Py P, B By

394 394
189 : 189
506 506
924 924
040 040
171 171
205 205
239 239
463 377
120 034
154 068
826 833
860 867
894 a01l.
928 935
155 223
189 257
223 291
257 325
291 359
105 261
n

"

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

n

"




TABLEAU 85 - MODELE 3 - TAUX INTERNES DE RENTABILITE
FINANCIERE DE L'INSTALLATION
SUR D'ANCIENNES PRAIRIES

pourcentages

Hypothéses Niveaux de prix
de croissance Py By Py

m 4.9 9.4

A2

TABLEAU 86 — MODELE 3 - VALEURS PRESENTES NETTES DE L'INSTALLATION SUR
D'ANCIENNES PRAIRIES

dollars par acre (dollars par hectare)

Hypothéses de croissance et de prix

Taux d'actualisation H B

P P P3 Py B B

-39.20 . 47.40 -71.10 -42,30 -5.70
(-96. 86) . (117.13) | (-175.69) | (-104.59) | (-14.08)

-40.20 . 19.00 -62.10 -42.30 -17.20
(-98.33) (46.95) | (-153.45) | (-104.59) | (-42.50)
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2) Valeur présente nette

Les résultats présentés au tableau 86 ne font apparaftre un bé-

nifice que pour 1l'hypothése H1P3.

7.6.2 FERME INSTALLEE EN REMPLACEMENT D'UNE FORET

7.6.2.1 Méthode

La méthode suivie est la méme que celle décrite 34 la sous-section
5.6.2.1, I1 suffit de rappeler qu'un revenu minimum de $6 000/a pour 1l'ex~-
ploitant est inclus dans les cofits et que les dépenses pour l'achat de la
machinerie et la construction du hangar 3 matériel sont incluses dans les
coiits de premidre année, &tant donnéd qu'il n'y a pas, ici, de ferme cons-

tituée au départ comme dans 1'hypothése précédente.

7.6.2.2 Paramétres

La paramétrisation est la méme que pour le modéle 1; elle

est schématisée au tableau 87.

Les coiits et les produits de la récolte du peuplement naturel
sont ajustés 3 la superficie des plantations du modéle 3, soit 31 ac
(12,6 ha). 1Ils sont recalculés également en fonction du temps que lais-
sent A 1'exploitant les opérations populicoles. Les colits variables 3
volume marchand constant, pour la récolte de la for&t et la préparation
du terrain, sont ainsi &valués au tableau 88. Pour le peuplement riche,
ils sont appliqués tels quels (Al)f Pour le peuplement pauvre, un taux
de croissance annuel moyen de 1 cunit (2,83 m3) est admis durant les 12
premiéres anndes et les cofits (42) sont augment&s en proportion jusqu'a

R . < ~ . e «
devenir 3 peu prés &quivalents d 43 & partir de la 12~ année.
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7- 61 2- 3_- RéSultatS

1) Installation & la place d'une forét pauvre (tableau 89).

L'analyse sans la.subvention a la ﬁlantation et sans l'achat
du boisd fait apparaitre un revenu brut négatif jusqu'a la 20° annge.
Le revenu brut devient positif 3 la 21° année,qui est celle de la pre-
midre récolte de la futale de 20 ans. Il se stabilise & partir de l'aﬁnée
suivante au niveau élevé &éja estimé dans les budgets prévisionnels
($12 600 3 $39 800/a). Dans tous les cas, la subvention de $2 000/an est

allouée, d'ol un montant cumulé de $40 000 de subvention pour 1la phase

d'installation.

Le taux interne de rentabilit& est négatif dans tous les cas.
Au mieux, il approche de 0 dans l'hypothése HiP3 (9 - A2F1P3). Les em-
prunts peuv;nt 8tre remboursds dans un délai acceptable de 26 ans dans
1'hypoth&se HiP3 pour laquelle il apparait un bénéfice net cumulé de
$22 500. Le délai de remboursement est de 30 ans d partir des hypothéses

HiP2 (8 — A2F1P)) et HaPj3 (12 — AoF,P3).

L'installation du mod&le est donc viable avec la subvention
de $2 000/an pendant 20 ans et du capital prété sans intér&t dans 1'hy-
poth&se H1P3. Elle est proche de la viabilité dans les mémes conditioms,

i partir des hypothéses H;P:; et HPj.

L'application de la subvention & la plantation améliore léga-
rement les résultats mais sans changer les conclusions précé&dentes. La
rentabilité dans 1'hypothdse HyP3; passe a 0.77. Le revenu brut se trouve
augmenté de $800 par an et les délais de remboursement sont diminués d'un

an, ou, dans les hypoth&ses les moins favorables, de plus d'un an.
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L'achat du boisé n'a que l'effet de diminuer le bénéfice net
cumuld, dans 1l'hypothése H1P3. Il est supportable dans 1'hypothése H,P,

avec la subvention & la plantation.

2) Installation en place d'une for&t riche (tableau 90)

L'analyse sans la subvention & la plantation et sans 1'achat
du boisé fait apparaltre une perte brute durant les premiéres années qui
est beaucoup moins importante que dans le cas précédent. Un revenu brut
positif apparait plus tot, a partir de la 3% année pour HiP3 et H2P3 et
de 1la 16° année pour HiPz et HzP2. Il se stabilise 1'année de la pre-
misre récolte de la futaie de 20 ans pour les prix P3 et l'année suivante
pour les prix P1 et P;. La subvention de $2 000/a est nécessaire durant
les 20 premiéres années excepté dans 1'hypothése HiP3 (3 - A1FiP3) pour
-laquelle elle cesse A partir de la 16% année, d'oll un montant cumulé de

$30 000 dans ce cas.

Un taux interne de rentabilité positif apparaft & partir des

hypoth&ses HiP2 et H2P3. Il atteint 5.7% pour HiPs (3 - A1F1P3).

Les emprunts peuvent étre remboursés en moins de 30 ans excepté
dans 1'hypoth&se HzP1. 1Ils peuvent &tre remboursés en moins de 26 ans &
partir des hypoth@ses HiP2 et H2P3, faisant alors apparalitre un bénéfice

net cumulé qui atteint $155 300 pour H1P3 (3 - Ai1F1P3).

L'installation du mod&le est donc viable avec la subvention
de $2 000/a et du capital prété sans intér@t & partir des hypothéses
H,P, ou HaP3, Elle est proche de la viabilité dans les autres hypothéses,
hormis H,P, . A partir de l'hypothése HiP3, elle peut &tre financée avec

du capital & plus de 57 d'intérét.
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L'application de la subvention & la plantation améliore lége-
rement les résultats sans changer les conclusions de l'analyse. Ainsi,
les résultats bruts se trouvent augmentés de $800/ha, l'installation du

. modéle peut @tre financée par du capital 3 77 d'intérét dans 1'hypothése
HiP3 et les délais de remboursement des emprunts sont diminués d'un an -

ou,dans les hypoth&ses les moins favorables, de plus d'un an.

L'achat du boisé diminue ou annule le bénéfice net cumulé

et allonge les délais de remboursement de 3 & 5 ans pour les cas &tudiés,
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CHAPITRE VIII

ETUDE DU MODELE &

Taillis trés dense

Ce chapitre est consacré i la recherche des structures appro-

priées de la ferme, i 1'étude prévisionnelle de sa gestion ainsi qu'a

1
1'analyse de 1l'investissement dans une plantation et dans 1'installa-

tion d'une ferme.

La plantation seule et la ferme sont traitées conjointement
|

| .
afin de refléter 1'influence de l'option d'aménagement sur les colits
|

- unitaires (ef. 1.3). La succession des sujets traités suit la logique
\
exposée 3 la sous-section 1.3.2. :

Le premier point est la recherche de 1la éuperficie cultivée

maximale de la ferme, & partir de laquelle les coﬁts]peuvent 8tre &valués

|
i

pour la plantation considérée seule et pour la ferme si le revenu corres-

pondant est acceptable,




8.1 SUPERFICIE MAXIMUM

L'unité technique ne peut &tre définie ici comme:pour les modé-
les précédents, i partir de la durée de vie de la plantation, qui est de 20
ans. Elle est plutdt définie par la séquence de coupe i blanc qui se fait
3 quatre ans d'intervalle dans chaque parcelle, le taillis &tant détruit
3 20 ans et remplacé. On considére qu'ad 20 ans, les souches ne sont plus

dans un état de.santé valable pour obtenir une bonne production.

Seul le principe de ne récolter qu'une plantation par an
est retenu. Les coupes &tant pratiquées tous les quatre ans sur une méme
plantation, la ferme doit 8tre divisée en quatre plantations d'dges é-
chelonnés & un an d'intervalle; 1'unité technique est donc de 4 ac (1,6 ha).
Le montant annuel des ventes de bois ne se trouve ainsi soumis qu'aux .
aldas du marché, voire du climat qui peut influer sensiblement sur la pro-
duction de quatre années de croissance. Par contre, le volume des ovfra-
tions annuelles de culture n'est pas constant; il se trouve augment®& six
ans de suite,tous les vingt ans, mnar les on%rations‘de régénération: essou-

chement, lahour, plantation et nremiers entretiens (voir tableau al}, DNu-

rant ces six années, le revenu se trouve ainsi diminué,

Le calcul de la superficie maximum est fond® sur les besoins
d'une annde de pointe pour les travaux mfcanisés (années n+ 2 ou n + 3 du

tahleau 91), soit:

Labour (charrue 3 s0cs) = = = = = = = = = = = - = 1.56 h
Réfection de chemins - = = = -= = - - - - - - - ~ 0,08 h
Plantation (planteuse-double) e e e - - 4.95 h
Hersages (sur 3 plantations) - - - - - - - - - = 0.63 h
Fertilisation (sur 2 plantations) = = = = = = = - 0.36 h

Total 7.58 h
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Le temps annuellement disponible pour les travaux mécani-
sés étant de 816 h, il est possible de traiter 108 unités techniques,

soit 432 ac (174,8 ha),en quatre plantations de 108 ac (43,7 ha).

La plantation, 3@ 1'aide de deux planteuses jumelées comme
pour le mod&le 2, durerait alors 67 jours. 0r,23 jours sont normale-
ment approprids pour effectuer cette opfration, ce aui permet de planter
37 ac (15,0 ha) par an, soit une superficie cultivée de 148 ac (59,9 ha).

I1 en résulterait un montant des ventes trop faible (tableau 92).

L'utilisation de planteuses type Utility & deux hommes
par planteuse et jumelées par deux sur un méme cadre pefmettrait de
planter 74 ac (30,0 ha) par an, soit une superficie cultivée de 296 ac
(119,8 ha), permettant un montant annuel des ventes encore trop faible

(tableau 93).

TABLEAU 92 - MODELE 4 - MONTANT DES VEMTES PQUR 148 AC (59,9 had

dollars
By P, P,
H1 4 158 5 909 7 661
H2 2 916 4 153 5 389

TABLEAU 93 - MODELE 4 - MOMTANT DES VENTES POUR 296 AC (119,8 ha)

dollars
B 5 B
H, 8 316 11 818 15 322
Ho 5 832 8 306 10 778
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o

| ' a
Seule la conservation des boutures en chambre froide permet

| 3

d'augmenter la superficie cultivée maximum pour un seul tracteur, en per—-
mettant de prolonger la période de plantation jusqu'a la fin de juin, ce

!
qui n'entrainerait pas de modification notable de la croissance de 1'année.

|

Trente-quatre jours sont ainsi disponibles, ce qui permet la plantation de
: [

108 ac (43,7 ha) par an, soit une superficie cultivée de 432 ac (174,8 ha)

et une superficie totale de 475 ac (192,2 ha). Le montant annuel des
l

ventes correspondant ne semble pas trop &levé (tablesu 94).

TABLEAU 94 - MODELE 4 - MONTANT DES VENTES POUR 432 AC‘(174,8 ha)
\

P Py P; J

#, 12 136 17 249 22 361
]

B, 8 511 1212 15 730

i
|

Cette hvpothdse est donc retenue pour 1l'étude du modéle.
i
|

f
11 est & remarquer que les planteuses, type Utility sont

plus fragiles que celles qui sont prévues pour les autres modéles. Par

conséquent, le terrain doit 8tre meuble, bien nettoyé et plat, ce qui
i

porte 2 préférer d'anciennes terres de culture pour 1'installation du

modéle 4.

La méme remarque que pour le modéle 2, concernant les temps .-

de récolte, s'applique ici. Les productions d'une codpe 3 blanc sur des
parcelles de 108 ac (43,7 ha) sont respectivement de 2 556 tn (2 312 %)

et 1 805 tn (I 632 t) de copeaux secs, pour les hypothéses de croissan-
' :
ce H) et Hp. Elles sont récoltées en 80 et 56 jours par une machine
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dont le rendement est de 4 tﬁ/h (3,6 t/h), alors que 45 jours par an
sont en fait dis?onibles. I1 faut donc soit une machine plus puis-~
sante, soit plusieurs machines éour récolter une plantation dﬁrant

la période appropriée (une extension de cette période se traduirait par
une diminution du rendement). Cela entralne que les récolteuses de
copeaux doivent &tre utilisées le reste de 1'année pour d'autres o-
.pérations comme les &claircies en bandes oufla récolte de taillis na-

turels.

8.2 TEMPS DE TRAVAUX - MAIN-D'OEWRE

Les temps sont &valués au tableau 35 pour dés‘superficies
de 108 ac (43,7 ha) par opération. Il est & noter que la flantatioq
requiert 6 ouvriers en plus de 1l'opérateur du tracteur (quatre sur les
planteuses et deux suivant A pieds). La répartition du travail entre ou-
vriers et exploitant figure au tableau 97. La variabilité du volume
des opérations d'une année 3 1l'autre est de nature & faciliter 1la
constitution de groupements de fermes dont les opérations seraient dé-

calées dans le temps, pour 1l'utilisation en commun du matériel.
8.3 LES COUTS
8.3.1 COMPOSITION

8.3.1.1 Les salaires

D'aprés les tarifs 1973 du ministére des Terres et Foréts:

Biicherons: $2.98/h + $0.75/h pour la scie

Ouvriers sylvicoles: $3.39/h
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Le tarif des biicherons est appliqué a toute la main-d'oceuvre

salariée, excepté pour les travaux de taille, d'émondage et de recépage

qui demandent plus de technicité et sont payds au tarif de $3.39/h.

Le salaire de 1'opérateur du tracteur est estimd 3 $3.72/h,

tarif appliqué sur les fermes de Cabano et d'Estcourt en 1973.

8.3.1.2 La machinerie

Les coiits de la machinerie sont estimés, d'aprés les &lA-
ments de calcul exnosés dans les chapitres III et IV et la mé&thode exposée
3 1'annexe I. Le niveau d'utilisation du matériel &tant variable d'une
année 3 1'autre, un nombre d'heures arbitraire est affectd a chaque ma-
chine correspondant 3 un niveau d'utilisation moven en agriculture. La
distinction entre les coilits horaires 1i8s aux hvpoth@ses de croissance
Hy et H; #tant apparue assez sunerflue dans 1l'étude du modéle 1, il
n'est effectud,pour la suite des calculs, que la distinction entre les
coiits partiels qui ne comprennent pas l'inté&rét sur la valeur moyenne du
matériel et les coiits totaux. Les coiits horaires sont présentés au
tableau 96. Ils sont établis pour le matériel suivant:

Valeur d'achat

- Tracteur de 40 HP (40CV) a transmission
hydrostatique $ 5 000

- Charrue 3 3 socs, portée $ 600

- 2 planteuses Beloit Woodland ~

DS-Utility jumeldes $ 2 100
- Epandeur d'engrais (Vicon) $ 502
~ Herse d'entretien (MF 144) $1 270
- Gratte portée (John Deere 80) $ 200
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Valeur d'achat

- Scie circulaire sur petit motoculteur $ 126.

9 798.

Le coiit horaire d'utilisation de la scie circulaire est
estimé arbitrairement 3 $0.30/h et le coGt annuel du matériel d'&laga-

ge est assimilé 3 son amortissement sur 3 ans, soit %57.32/an.

Dans le cas d'une installation sur d'anciennes prairies,
une charrue portée de 4 disques, d'une valeur de $675, remplace la

herse lourde. Le temps de lahour est de 1.33 h/ac (3,29 h/ha).

8.3.1.3 Autres &éléments des coiits

Ils comprenment les travaux 3 forfait, les achats d'engrais
et de boutures ainsi que les coiits fixes autres que ceux de la machi-

nerie.

L'ensemhle des cofits fixes s'é&tablit ainsi:

- Machinerie et bAtiments: Amortissements — Assurances
Immatriculation ~ Remisage

-~ Taxes foncigres : Taxe municipale de $0.80/ac/a
($0.20/haj/a)
Taxe scolaire de $0.12/ac/a
(80.03/ha/a)
~ Assurances contre le feu
et les maladies :  $0.20/ac.a ($0.49/ha/a)
- Frais divers "t Comptahilité - Déplacements

pour affaires - Abonnements -
Téléphone - etc...: $400/a

(ordre de grandeur estimé d'aprés des comptabilités de
fermes agricoles).

- Revenu minimum de 1l'exploitant: $f 000/a
(retenu comme charge fixe dans la simulation seulement)
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8.3.2 VENTILATION ET REGROUPEMENTS DES COUTS

Les résultats sont présentds au tableau 97.

La ventilation est effectude par postes (salaires, travail
de 1'exploitant, travaux 3 forfait, machinerie, fournitures) et par na-
ture (colits fixes partiels, colits fixes totaux et cofiits variablesf, ceci
afin de permettre tous les calculs nécessaires. Pour les besoins
de 1'étude, quatre regroupements sont opérés. Ils donnent les coiits
totaux et partiels par opération incluant le salaire de 1'exploitant,
les coiits variahles par année et par plantation sans le salaire de
1'exploitant ainsi que les coiits variables par année et par plantation

autres que les salaires.

8.3.3 COUTS ET RECETTES SE RAPPORTANT A UNE PLANTATION

-

Le cofit de préparation du terrain comprend 1'essouchement,
un hersage profond et la confection ou la ré&fection de chemins et de
fossés de drainage. Dans le cas d'anciennes prairies, un simple labour

peut suffire.

Les colits des opérations de culture et de ré&colte sont
donnés au tableau 97 (cofits totaux). Il est communément convenu d'ap-

peler coiits d'@tablissement, les coilits de pr@paration du terrain (com-

prenant ici $15/ac (837.07/ha) pour la confection des chemins et fossés),

111 est 3 remarquer que ces coiits (17) sont fixes pour une ferme
donnée, mais deviennent variables lorsque la superficie totale varie.




i
|
i
|
i -
de plantation, de fertilisation et des premiers entretiens nacessaires

au bon &tablissement des arbres, soilt ici les coiits de 1'annde 0 &

|
1'année 2. Tls dépnendent de 1'état initial du terrain: %
i
i
|

$/ac $/ha
Aprés prairie 317 : 783
Aprés peupleraie 361 : 892
Aprés forét pauvre 401 ! 991
Aprés forét riche 421 1040

Aux colits totaux s'ajoute, & compter de 1'année 1, un cofit
annuel pour taxes, assurance feu-maladie et frais divers qui s'aldve

I
3 $1.32/ac (83.26/ha). E
i

Dans 1'analvse de 1'investissement, les cofits d'opération

|

sont comptabilisés sans 1'intér8t sur la machinerie (cf.1.3.2) et le
1
|

colit de la confection des chemins et fossfs, qui est un investissement
I
i

permanent, est traité comme la valeur du sol; seul le coiit de leur en-~
|

|
tretien est inclus. La liste des recettes et das dépenses annuelles

durant une révolution est ainsi &tablie au tahleau 98. |

8.3.4  ANALYSE DF L'INVESTISSEMENT DANS UNF PLANTATTON

L'analyse s'appuie sur les trois critdres du prix coiitant,

|
du taux interne de rentabilité financidre et de la valeur présente net—

i
|
te. Il est A rappeler (ef. 1.3.2) que le premier définit des couples

|

de valeurs, prix du bois et coiit de vproduction, permettant 1'obtention
|
|

d'un taux d'inté&r8t donné, le second est le taux d'intérét moven que

les recettes procurent aux dénenses et le troisidme donne le montant

de la perte ou du hénéfice actualiséd i un taux donns.
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Ces résultats sont interprétés dans 1l'optique de la via-

-

bilité financiére définie comme la capacité du projet @ permettre le
financement de toutes ses dépenses réelles par du capital emprunté

et 3 procurer cependant un bénéfice.
8.4.1 PRIX~-COUTS

Les résultats sont présentés aux figures XXIIT et XXIV. Les
valeurs portées en abscisse (x) représentent le coiit de la préparation du
terrain 3 1'année 0, seul colit considéré 3 différents niveaux pour une
hypothdse de croissance donnée. Les prix correspondants 3@ chaque niveau
de cofit sont portés en ordonnée pour des taux d'intér&ts nets du taux
moyen de 1'inflation de 3%, 5%, ?Z et 9%Z. Les couples de valeurs prix-
_cofits pour un taux donné définissent les seuils de viabilité financiére
pour ce taux. Ils constituent les coordonnées de points alignés sur une
droite dont 1l'&quation est de la forme:

P kxz + ke

=n

t
L#8v, (@L+r)
t=0

t

Prix-colits en dollars par tonne de matiére séche
somme des colits de 1'année 1 3 1'année 20, actualisés
taux d'intérét net du taux moyen de 1'inflation
compteur d'année

nombre d'années de la ré&volution

poids des copeaux 3 1'année ¢




TABLEAU 98 - MODELE 4 - DEPENSES LT REVENUS POUR UNE PLANTATION DE 108 AC
(43,7 ha), DURANT UNE REVOLUTTON

dollars

Annces

Dépenses Ruevenus Dépunses Ruvenus

) (s} ($) 1 ()

aprés prairie apris prairie

apres peupleraie aprés peupleraie

apres forét pauvre uprés forét pauvre
1

apreés fordt riche aprés foréet riche

120 (i)} : ) 481 ()

233 (I'7) : 3 461 (M)

345 (Py) : 070 (i)
458 (P) : 30 680 (%)

STL (') | 14 289 (P5)




Figure XXIIl Modgle 4-Prix-codts en fonction du coOt de préporation du terrain pour une plantation
et pour I'hypothdse de croissance Hs
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276




\
Figure XXIV Modgle 4-Prix-coits en fonction du cotit de préparation du ferraln pour une plantation
et pour I'hypothése de croissance Ha
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Il est a remarquer que cette droite coupe l'axe des abscisses
en un point € tel que OC mesure la somme (¢) des dépenses réelles actuali-

sées de 1'année 1 & 1'année 20. E

Il est ainsi facile de lire que pour un coiit de préparation
du terrain de $94/ac (8232.27/ha) et pour obtenir un taux de rentabilité
de 7% sur les dépenses réelles, il faut un prix vente au bord d'qn chemin
carrossable d'au moins $14.00/tnMs ($15.44/tMs) dans 1'hypothése H, et d'au

moins $17.20/tnMs ($18.96/tMs} dans 1'hypothése H,.

S'il est nécessaire de connaitre les prix qui assurent une ren-
tabilité de 7% aux dépenses réelles et au capital immobilis&, -admettant que
ce capital s'élave a $51/ac ($126.02/ha) (ef. modele 1), il suffit d'ajouter

a x la valeur de la somme des intéréts composé&s pendant 20 années, actualisés

7%Z, qui est de 1?1 (1.07)2°0 - Sq —20 = $37.82 ($93.46/ha). Les nouveaux

prix minimums deviennent ainsi: $15.90/tnMs ($17.55/tMs) dans 1l'hypoth&se H,-

et $19.90/tnMs ($27.94/tMs) dans 1'hypothdse H.

Les hypothéses de prix et de colits réels retenues pour 1l'é@tude se
trouvent inscrites dans les rectangles tracés sur les figures XXIIT et XX1v.
Tous les seuils de viabilité financi&re, pour des taux d'int&réts allant jus-
qu'a 97 sont atteints dans l'hypothése H; pour des prix inférieurs ou &gaux a
$15.70/tnMs (817.31/tMs) et dans l'hypothése Hp, pour des prix inférieurs ou

égaux a $19.60/tnMs (921.61/tMs).

(1)

Les valeurs du cecefficient (1 + r)n.- 1) + 1+ r)n sont données &
1'annexe II pour les valeurs de » et de n utilis@es dans 1l'é@tude.




8.4.2 TAUX INTERNE DE RENTABILITE FINANCIERE

Les taux de rentabilité sont calculds dans les 4 hypothéses
i
d'état initial du terrain et pour des prix allant jusqu'd $19/tnMs
($20.9/tMs) au bord d'un chemin carossable. Les résultats sont présentés

|
au tableau 99, ainsi qu'aux figures XXIII et XXIV. |
|
|

1
Au point de vue de la viabilité, les taux de rentabilité nets
du taux moyen de l'inflation (i) permettent de mesurer, en pourcentage

des dépenses réelles, le bénéfice ou la perte réalisé sur ces dépenses

I
-

dans le cas ol elles sont financdes par du capital placé & un taux d'in-
|

téréts composés (r). Ce résultat (i - r) compldte 1'étude des seuils de

viabilité.

Dans 1'hypoth&se H1 et avec un prix de $15/tnMs ($16.54/tMs)
4

1
(installation sur d'anciennes prairies par exemple), le taux de rentabilité

est de 12.47. Si un intéré&t de 7% doit &tre servi sur les dépenses réelles,
|

la part de ce prix qui permet de couvrir les dépenses est le seuil de via-

bilité financi&re qui est de $12.50/tnMs ($13.78/tMs) et le reste, $2.50/tnMs
!

(82.76), permet 1'obtention d'un bénéfice de 5.4% sur les dépenses réelles.

I1 est & remarquer que les taux de rentabilité sont insuffi-
;

sants dans la plupart des cas autres que H,P;. i
i
\

L'introduction du cofit du capital immobilis& ne peut &tre
|
réalisée simplement ici. Le calcul du taux de rentabilité doit &tre
refait en portant le montant de ce capital comme une dépense 3 1'année 0

et une recette 3 1'année #n. ‘
i

|
|
|
|




8.4.3 VALEUR PRESENTE NETTE

La valeur présente nette représente le bénéfice ou la perte
total actualiséd procuré par une plantation durant une révolution. Les

résultats sont calculés dans le cas d'une installation sur d'anciennes

prairies, pour des taux nets du taux moyen de l'inflation de 57 et de

7% qui pourraient Etre consentis par un crédit forestier et pour des
prix allant jusqu'd $15/tnMs ($16.54/tMs). 1Ils sont présentés, en
doliars par acre, au tableau 100. Pour obtenir ces résultats dans les
autres cas d'état initial du terrain, il suffit de retrancher aux va-

leurs du tableau:

$50/ac ($123.55/ha) aprés peupleraie
$90/ac ($222.39/ha) aprés forét pauvre

$110/ac ($271.81/ha) aprés forét riche

L'introduction du cofit du capital immobilisé s'effectue
simplement en retranchant de la valeur présente nette la somme des inté-
réts composés actualisés. Ainsi, dans le cas le plus avantageux
du tableau (sur prairies, Hi, P3, taux de 5%),la valeur présente nette
est un bénéfice de $223.70/ac ($552.76/ha). Dans le cas du remplace-
ment d'une foré@t riche, le bénéfice se réduit a $113.70/ac‘($280.95/ha)
et si le coit du capital immobilisé, &valué pour 5% i $31.80/ac ($78.58/ha),
est introduit, la valeur présente nette se réduit encore 3 $81.30/ac

(8200.89/ha).

Pour toutes les autres hypothéses,‘la valeur présente nette est
trop faible pour assurer une rentabilit& de 57 sur les dépenses réelles

et le capital immobilisé.
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8.5 ETUDE ECONOMIQUE DE LA FERME POPULICOLE EN REGIME DE_FONCTIONNE-
MENT REGULIER

8.5.1 BUDGETS PREVISIONNELS

Les budgets concernent une ferme en régime de fonctionnement

- régulier qui serait exempte de dettes.

L'intérét sur le capital immobilisé& et le salaire de 1l'ex-

ploitant ne sont pas inclus dans les frais.

Les résultats, présentés aux tableaux 101 et 102, font appa-
raftre un revenu brut moyen,calculé sur les 20 années de la révolution,
qui est assez faible., Pour la valeur actuelle des copeaux ($13/tnMs
(814.35/tMs), le revenu brut dans 1l'hypoth&se de croissance H; est infé-
-rieur au RAF du groupe de téte des fermes agricoles de la région adhé-
rant 3 un groupement de gestion. Dans 1'hypothése Hp, il est compara- .
ble au;groupe interméaiaire, donc insuffisant. ZEn fait, les revenus
semblent suffisants @ moyen terme 3 condition que le prix des copeaux
‘au bord d'un chemin carrossable soit supérieur A $14/tmMs ($15.44/tMs).
Il est 4 remarquer que le nombre annuel d'heures de travail de l'éx—
ploitant est extrEmement faible (216 h/a en moyenne), ce qui permet d'eﬁ—
visager ce modéle comme une activité d'appoint. Ces rééultats sont
obtenus pour une superficie cultivée de 432 ac (174,8 ha) soit 3 fois
la moyenne de celles des fermes agricoles de la région, d'ol un revenu

par acre & peu prés 3 fois plus faible.

La situation économique du mod&le 4 pourrait €tre considéra-
blement améliorée s'il n'était pas nécessaire d'essoucher et de replan-

ter tous les 20 ans, ce qui serait possible si le probléme de la carie
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TABLEAU 101 - MODELE 4 - BUDGETS PREVISIONNELS POUR L'HYPOTHESE #; -
432 ACRES CULTIVEES (174,8 ha)

Dollars
Hypothéses de prix :
($/tn de Ms) 11 , 13 15
Produits des ventes 28 120 33 233 38 345
($/a) .
Frais fixes -1 369 id. 1d.
Machinerie et batiments | 779
Assurances g5 .
Taxes 95
Divers 400

Frais variables

Année 1 -46 884
Années 2 et 3 -49 909
Année 4 -44 231 id. id.
Année 5 -22 034
Années 6 a 19 -19 009
Année 20 -24 687

Revenu brut

Année 1 - 20 133 - 15 020 - 9 908
Années 2 et 3 - 23 158 - 18 045 -12 933
Année &4 - 17 480 - 12 367 - 7 255
Année S 4 717 9 830 14 942
Années 6 a 19 7 742 12 855 17 967
Année 20 2 064 7 177 12 289
Revenu brut moyen 1 562 6 675 - 11 787
Revenu brut moyen par 3.62 15. 45 27.28
acre cultivée (par hectard) (g.95/ha) (38.18/ha) (67.40/ha)
Revenu brut moyen avec
subvention & la planta- 4 364 9 477 14 589
tion : ' -
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TABLEAU 102 - MODELE 4 - BUDGETS PREVISIONNELS POUR L'HYPOTHESE Ha —
432 ACRES CULTIVEES (174,8 ha)

Dollars

Hypothéses de prix
($/tn de Ms)

Produits des ventes

($/a)

Frais fixes

Machinerie et batiments
Assurances

Taxes

Divers

Frais variables

Année 1
Années 2 et 3
Année 4
Année 5 '
Années 6 3 19
Annge 20

Revenu brut

Année 1 213 604
Années 2 et 3 238 629
Année 4 560 951
Année 5 702 311
Années 6 a 19 727 336
Annge 20 049 658

Revenu brut moyen - 76 534 7 143

Revenu brut moyen par - 0.18 8.18 16.53
acre cultivée (par hectara)(_0'44/ha) ' (20.21/ha) (40.85/ha)

Revenu brut moyen avec
subvention 3 la planta- 2 726 6 336 9 945
tion




pouvait &tre maltrisé. Le revenu moyen en longue période se rappro- .
cherait de celui qui est estimé aux tableaux 101 et 102 pour les
anmée 6 3 19,qui n'est réellement trop faible que dans 1'hypothése

HxP,.

La subvention actuelle 3 la plantation apporte un subs-

tantiel complément de revenu. Pour une plantaticn de 108 ac (43,7 ha):

Fourniture des boutures: $11 772

$10/ac plantée: $ 1 080

Prét de la planteuse - Frais variables: $165/a
- Frais fixes: $199/a

Soit une augmentation du revenu annuel moyen de $2 802,

8.5.2 RELATION ENTRE LE REVENU ET LA SUPERFICIE CULTIVEE

La relative faiblesse du revenu procuré par la ferme
la plus &tendue possible pour un &quipement courant enléve tout inté-
rét au tracd de la courbe du revenu brut en fonction de la superficie

cultivée.

Cependant, le mod&le 4 est le plus facile i mettre en oeuvre
pour un agriculteur qui désirerait se reconvertir dans la production
ligneuse, du fait que la venue en régime de ﬁonctionnement régulier ne
demande que 4 ans et que l'équipement nécessaire est moins dispendieux
que pour les autres modéles. A Eriori, il était permis d'espérer que’
la rééén&étéion d'une seule'férmé agricole dans la culture de taillis
permettrait 1'obtention d'un revenu suffisant. La superficie cultivée

moyenne serait alors de 1l'ordre de 200 ac (80,9 ha) par ferme, en ad-
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TABLEAU 103 - MODELE 4 -~ BUDGETS PREVISIONNELS POUR L'HYPOTHESE 7 -~

l

200 ACRES CULTIVEES (80,9 ha)

tion

Dollars |
Hypothéses de prix ‘
($/tn de Ms) 11 13 } 15
Produits des ventes 13 019 15 386 17 752
($/2)
Frais fixes - 1 153 id. id.
Machinerie et batiments| 666 :
Assurances 44 i
Taxes 44 1
Divers 400 |
Frais wvariables E
Amnée 1 ~ 21 829 |
Années 2 et 3 - 23 229 . 'd
Annge 4 - 20 600 id. v
Année 5 - 10 200 |
Années 6 a 19 - 8 800 :
Année 20 - 11 429
1 Revenu brut %
Annge 1 - 9 963 - 7 59 ~ 5 230
Années 2 et 3 - 11 363 - 8 996 . - 6 630
Année 4 - 8 734 - 6 367 - 4 001
Année 5 1 666 4 033 6 399
Années 6 a 19 3 066 5 433 7 799
- Année 20 437 2 804! 5 170
Revenu brut moyen 180 2 547 4 913
Revenu brut moyen par 0.90 12,741 24.57
acre cultivée (par hectare} (2, 22/ha) (31.48/ha) (60.71/ha)
Revenu brut moyen avec
subvention i la planta- 1 468 3 B35 6 201

(%)




mettant 1'utilisation d'une partie du boisé. Le calcul du budget pré- '
visionnel dans ce cas est &tabli au tableau 103 (une seule planteuse

Utility double sidge est suffisante ici pour planter une superficie de

50 ac (20,2 ha) en 31 jours). Il apparaft que le revenu ne devient suf-
fisant que pour un prix du bois supérieur & $15/tnMs ($16.54/tMs) avec

la subvention 3 la plantation et dans 1l'hypothése de croissance Hi.

Cette solution ne semble donc pas viable actuellement.

8.5.3 ACTIF TOTAL - RENUMERATION DE L'EXPLOITANT ET DU CAPITAL

L'évaluation de 1l'actif total(valeur du fonds de terre, du
bois sur piled, des bitiments d'exploitation, du matériel, des stocks)
permet d'estimer 1'actif net (actif total moins emprunts et dettes)

. qui peut servir de garantie aux préts bancaires. Elle permet d'autre

part d'estimer la rénumération du capital immobilisé et,par différence
avec le revenu brut, celle de l'exploitant., La valeur du bois sur pied,
contrairement & celle des autres mod&les, n'est pas constante en régime
de fonctionnement régulier, ce qui est une conséquence de la division de
la ferme en 4 plantations. Il y a 20 coupes i effectuer sur les 4 plan-
tations pour une révolution chacune. La valeur moyenne du bois sur pied
peut 8tre assimilée 3 celle de l'année & partir de laquelle il reste 10
coupes 3 faire sur la ferme, avant replantation, en faisant la somme des
valeurs présentes mnettes de chaque plantation pour un taux d'actualisa-
tion de 7%. Cette valeur représente la valorisation moyenne du terri-

toire due au projet (tableau 104).

Le volume des opérations &tant variable dans le temps, tous

les critéres suivants sont estimés en valeurs moyennes.
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La valeur du fonds de terre est estimde 3 $10/ac (824.71/ha)
d'aprés des transactions ayant eu lieu dans la région, soit $4 750

pour la ferme.

La valeur neuve d'un hangar de 350 pi? (32,6 m?) esf
de 1'ordre de $1 750 ($5/pi2 - 853.76/m*). Le hangar n'est compté
en actif que pour la moiti& de cette valeur, soit $875 (qui est sa
valeur 3 la moitié de sa dur@e dans 1'hypothése d'une dépréciation 1i-

néaire et d'une valeur résiduelle nulle).

La machinerie peut &tre considérée comme 3 demi dépréciée
en raison de son renouvellement progressif, Elle est donc comptée
en actif pour sa valeur moyenne:

Vm= (VA+ VR) + 2

Vm: valeur moyenne

VA: wvaleur d'achat

VR: wvaleur résiduelle (10 p 100 de VA4)

Soit: §$5 389

z

L'actif total est la somme des valeurs précédentes (ta-—
bleau 104). 1I1 est trés supérieur 3 l'actif total des fermes agricoles
de la région ($33 130 en moyenne),ce qui offre des possibilités de ga-
rantie de préts plus larges. Ce facteur est moins important ici que
pour les autres.modéles,étaﬁt donné le niveau du revenu brut qui limite

la capacité de remboursement.

Si l'actif total est rémunéré 3 7%, il en résulte, par dif-
férence avec le revenu brut, la rémunération du travail de 1'exploitant

(tableau 104) qui est trés faible.' Elle n'est comparable au revenu moyen
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du travail familial des fermes de la région ($1 767) qui dans 1'hypo-
|
!
thése H;P;. |
|
Par contre, si le temps de travail moyen;de 1'exploitant
i

est rémunéré d'abord ($760/a), la rémunération du capital immobilisé est

égale au revenu brut moins le salaire de l‘exploitant. Elle est pré-
|

sentdée en pourcentages au tableau 104. - La rémunération &quitable du

capital et du travail ne se trouve ainsi réalisge qué pour un prix de

$15/enMs (§16. 54/tMs) pour les 2 hypothéses de croiséance.

i
Le revenu standard du travail est €gal aux salaires payés

plus la rémunération du travail de 1l'exploitant telle que définie au
tableau 104, divisds par le nombre d'unités travail homme (1 U.T.H. =

3 000 h/a),soit 0.29 ici. Les valeurs du RST/UTH présentées au tableau
\

104 sont trés élevées par rapport 3 la valeur des salaires payés

($1 987/a en moyenne) et 3 celles de la rémunération de 1'exploitant,

en raison du trds faible nombre d'UTH. Elles sont trés supérieures a

|
celles des fermes agricoles ($1 294 en moyenne) lorsque le niveau des
I

)
prix dépasse Pa.
%

8.6 ETUDE ECONOMIQUE DE LA FERME POPULICOLE DURANT LES 25 PREMIERES
ANNEES ‘

'

I1 a 8té &tabli que, d'une maniére générale, les taillis de-

|

vaient &tre installds sur d'anciennes terres de culture. L'installation

en place d'une forét n'est donc pas &tudiée pour le modéle 4.
|

Le cas étudié pourrait €tre celui d'un agriculteur ayant réuni

les superficies en culture de 2 ou 3 fermes sur lesquelles il installerait




successivement 4 plantations de 108 ac (43,7 ha) chacune, en 4 années
(phase d'installation), et conserverait ensuite la totalité de la super-

ficie en plantations de peupliers (phase de fonctionnement régulier).

8.6.1 COUTS ET PRODUITS

Les coiits des opérations annuelles sont &valués a partir
des colits partiels (sans int&réts sur le matériel) du tableau 97, augmen-

tés d'une somme de $147 par plantation et par année pour taxes, assurances .

et frais divers.

Il est admis que les opérations peuvent €tre entreprises
avec le matériel agricole déjad possédé, qui pourra Etre remplacé en temps
utile sur les provisions pour amortissement incluses dans les cofits. L'a-

chat de matériel ne figure donc pas dans les colits de la premiére année.

L'évolution des dépenses et des recettes figure au tableau

8.6.2 ANALYSE DE L'INVESTISSEMENT DANS UNE FERME

1) Taux interne de rentabilité financiere.

Les résultats sont présent&s au tableau 106 et 3 la figure
XXVII. Il en résulte que le projet présente une rentabilité assez &levée

(supérieure a 7%) pour un prix supdrieur 3 $14/tmMs (815.44/tMs) dans 1'hy-

pothése de croissance Hi et pour un prix supéiieur 3 $i7jtnMs (818.74/tMs) dans

dans 1'hypothése Hy. Cette rentabilité est obtenue malgré la faible valeur

du produit, grace a la répétition des coupes a courts intervalles de temps.




Sd *d £d 2d 'd

i ] L 1 1 o
Jnayanpoad no xiig /
Y
N
e A "
-2
awsa4
(vonnioass aun ) uonojupld — - — — -E
/
/
/ -
/
/ S
/
/
/ -9
/
/
/ -4
/
-8
6
-0l
L
x4
e
€1
33U1D .93 0] 42 WODIUP ¥
4 33UUD,| 0] 324ua 35/Jdwod 3posad o) Jnod SaNDId SauuBloUDP Jns o
o
39|[ojsu ajoanndod awdy aunp aAIOUDULY BYIIADIURS 3P AU XNO[ - PO [JAXX 2nbi o)




296

TABLEAU 105 - MODELE 4 - ﬁVOLUTIO@ DES RECETTES ET DES DEPENSES
DURANT LES 25 PREMIERES ANNEES

Dollars

Croissance 0

Croissance [

Années
Dépenses Recettes Dépenses Recettes
0 1 272 0 1272
1 29 360 " 29 360
2 32 790 oo 32 790
3 32 937 " 32 937
4 47 796 28 120 (P)) 43 152 19 851
33 233 (P2) 23 461
38 345 (P3) 27 070
43 458 (Pu) 30 680
48 571 (Ps) 34 289
5 23 138 " 18 494 "
6 19 855 " 15 211 "
20 26 527 " 21 883 "
21 51 185 " 46 S41 "
22 54 468 " 49 824 "
23 54 468 " 49 824 I
24 47 796 " 43 152 "o
25 23 138 " 18 494 "




!
|
\
T

TABLFEAU 106 - MODELE 4 - TAUX INTERNES DL RPNTABILIT
FINANCIERE DE L'INSTALLATION SUR D'ANCIENNES

PRAIRIES
pourcentages
- Nives de i 1

Hypotheses iveaux de prix

de
croissance ™ gy P

" - 3.8 10.7

I - - |-

TABLEAU 107 - MODELE 4 - VALEURS PRESENTES NETTES DE L INSTALLATION
SUR D'ANCIENNES PRAIRIES

dollars par acre (dollars par hectare)

Hypotheéses de croissance et de prix
Taux
d'actualisation i 2
Py P P3 P i I3

59 ~151.60 -17.00 117.50 §-247.10 | -152.00 | - s57.00

* (-374.60)| (-42.01)| (590, 34)-610. 58) =375.68)) (-140.85%)
!

79 -147.70 ] -40.80 66.00 | -223.40 | -148.00 } - 72.50

) (-364.07)¥-100.82)1 (163, 00)f-552. 02) nun 71 (=178, 85)

| 297




-

-

Le projet est viable avec du capital emprunté & un taux pré-
férentiel de 5% & partir d'un prix de $13.30/tnMs (314.66/tMs) pour H,

et $16.10 ($17.75/tMe) pour Hs.

2) Valeur présente nette

les résultats présentds au tableau 107 pour des taux d'actua-
1isation de 5% et de 7%, ne font apparaltre un b&n&fice que pour Hi et un
prix de $15/tnMs ($16.54/tMs). Pour les hypbthéses les plus faibles, les

pertes sont élevées.
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CHAPITRE IX

COMPARAISONS DES QUATRES MODELES

Ce chapitre, consacré & la comparaison des quatre modéles
8tudiés, vise 3 faciliter le choix de 1'investisseur selon ses objectifs

propres ainsi qu'ad dégager des conclusions et des recommandations.
|

9.1 PLANTATIONS

9.1.1 COUT DE L'ETABLISSEMENT

|
\
i
|
|

Les colits rappelés ci-dessous sont les coiits de 1l'&tablissement
. !

|
d'une plantation hormis les cofits de préparation du terrain (année 0) qui
\

ne dépendent pas de l'option choisie. 1Ils comprennent donc les coiits de
{

la plantation et des premiers entretiens nécessaires au bon &tablissement
I
des arbres: i
Dollars par acre Dollars par hectare

Modéle 1 - Futaie coupée d 12 ans 76 é 188
Modéle 3 - Futaie coup&e 3 20 ans avec %

éclaircie 87 § 215
Modéle 4 - Taillis trés dense 286 1 707
Modéle 2 - Taillis sous futaie coupée

a 25 ans 344 850
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Le coilit de la préparation du terrain comprend, dans le cas
d'une ancienne prairie, celui d'un labour ($10 & 12/ac - $24.71 & 29.65/ha)
et &ventuellement celui d'un hersage ($2 i 3/ac - $4.94 & 7.41/ha); dans
le cas d'un terrain forestier aprés coupe & blanc, celui de 1l'essouchement
($50 3110/ac - 8123.55 & 271.81/ha) et du passage d'une herse lourde ($4 3
6/ac -~ $9.88 @ 14.83/ha). Il comprend &galement le coiit de la confection

de chemins et de fossés de drainage ($15/ac'— 837.07/ha).

Les colts d'établissement varient avec 1l'option d'am@nagement
et, principalement, la densité de plantation qui est de 435 tiges par acre
(1075/ha) pour le mod&le 1, de 605 tiges par acre (1495/ha) pour le modéle
3, de 10 900 tiges par acre (26 934/ha) pour les modéles 2 et 4, dont la dif-

férence de coiit d'dtablissement est due & 1l'emploi d'équipements différents.

9.1.2 MONTANT DES VENTES POUR UNE REVOLUTION

Le montant des ventes est donné, au tableau 108, pour les deux
hypothéses d'accroissement annuel moyen H; et Hy qui encadrent les croissan-
ces des clones les mieux adaptés & la région parmi ceux qui sont actuelle~

ment disponibles:

Hi = 4 pi (121,9 cm) en hauteur et 0.75 po (1,9 cem) en diamdtre & hauteur

de poitrine {(d.h.p.).

3 pi (91,4 cm) en hauteur et 0.75 po de d.h.p.

Ils sont &galement donnés pour 3 hypothéses de prix au bord

chemin carrossable, définies au chapitre II et qui se ré&sument ainsi:
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Rondins Bois de sciage Copeaux avec écorce

$/cd $/M pmp $/tn de M.s.
Py 12 60 -+ 11
Py 14 75 13
P3 16 100 15

Les recettes procurées par le peuplier sont trés supérieures
d celles qui proviennent des deux peuplements naturels des fermes popu-
licoles expérimentales, coupés & blanc &toc et vendus en rondins, soit

au niveau de prix Pj:

- Forét pauvre (Cébano): $170/ac (8420/ha) pour un peu-

plement contenant 59 p. 100 de feuillus agés de 20 i 40 ans.

- Forét riche (Estcourt): $440/ac (81 090/ha) pour un peu-

plement contenant 88 p. 100 de rE&sineux agés de 120 ans.

Les montants des ventes des modéles 3 et 4 sont presque Equi-
valents; le volume récolté en copeaux compense la faible valeur de ce

produit.

9.1.3 TAUX INTERNE DE RENTABILITE FINANCIERE

Au regard du taux de rentabilité, les mod&les se classent
dans 1'ordre décroissant: n°- 3, 2, .4, 1 (tableau 109). Les options
d'aménagement visant 3 la production de bois de sciage sont donc les
plus rentables, malgré une durée de révolution plus longue et indépen-
damment des coiits d'installation. La rentabilitd des modles 2 et 4
pourrait probablement €tre fortement augmentée par une faible diminution

des frais de récolte. . Celle du modé&le 1 est nettement la plus faible.
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TABLEAU 109 ~ TAUX DE RENTABILITE Ut PLANTATIONS INSTALLEES A LA PLACE
D'ANCIENNES PEUPLERAIES |

pourcentage f

H Hé
Modéles

Pi P P3 Py b, Py
° 3 6.7 9.3 11.8 4.1 6.5 9.1
° 6.2 8.4 10.8 4.5 6.4 8.4

!
N° 4 1.5 6.2 10.0 - 1.5 4.9
N° 2.7 6.2 8.8 - - 3.2

La rentabilité des modéles manifeste une sensibilité varia-
ble aux prix. Le rapport des taux de rentabilité pour‘les prix Pj

par ceux des prix P;, dans le cas de l'installation apr&s une ancienne
- }

peupleraie, permet de classer les modéles ‘ainsi: %
|
i

Hi H2
Modéle 4 6.67 - E
Modéle 1 3.26 - ;
Modgle 3 1.76 2.22
Modile 2 1.74 1.87
|

, Cette sensibilité& varie donc en sens  inverse de 1'éloignement
i

des recettes dans le temps et en sens inverse du taux d'accroissement

b

|
annuel moyen. Ainsi,les modi&les les moins rentables (nos 4 et 1) sont

également les plus sensibles aux variations des prix,ce qui est traduit

i
I

graphiquement par les pentes plus fortes des courbes du taux de renta-

i
bilité en fonction du prix et du taux d'accroissement. .Une augmentation
t
du prix ou du taux de .croissance est donc de nature & amBliorer la
I
position de ces mod&les plus que celle des moddles 2 et 3.
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La sensibilité de la rentabilité varie en raison directe du
cofit de 1'essouchement. Elle est att@nuée par le cofit de 1'établissement
et par la durée de la révolution (tableau 110). Ainsi, la rentabilité du
moddle 2 y est tr&s peu sensible, ce qui 1'avantage pour des colts d'essou-
chement &levés. Au conpraire, celle du modéle 1 y est trés sensible et
son installation est par conséquent plus recommandable sur des terrains
peu ondreux & nettoyer. Elle varie dans le méme sens que le taux de crois-
sance annuel moyen. Elle se manifeste sur les figures par 1'espacement
des courbes qui augmente du modéle 2 au modéle 1. Les figures font égale-
ment apparaitre, par la divergeance des courbes, que cette sensibilité aug-

mente avec le prix du bois.

9.1.4 VALEUR PRESENTE NETTE

Les valeurs présentes nettes sont calculées dans le cas d'une
installation sur d'anciennes prairies. La comparaison des valeurs présen-
tes nettes des différents modéles regquiert qu'elles soient calculées pour
une méme période, qui peut &tre un multiple commun des durées de révolution

considérées ou une durée infinie.  Dans le cas d'une succession infinie de

révolutions successives, il est possible de faire ce calcul en multipliant
: n
1+ »r)

n
d+r)y -1
oli » est le taux d'actualisation considéré et n est la durée de la révo-

les valeurs présentes nettes de chaque modéle par le facteur

lution en années (*). - Ce facteur ne s'applique que dans 1l'hypothése d'op-
tions d'amdnagements identiques pour les révolutions successives, c'est-d-
dire que la valeur présente nette au début de chaque révolution reste cons-—

tante.

* Les valeurs de ce facteur sont &tablies a 1'anmexe II.
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Dans le cas de 1l'installation sur d'anciennes prairies, la
valeur présente nette des révolutions suivant la premidre se trouve diminuée

de 1a différence (D) entre.le cofit de 1l'installation apr&s plantation de

peupliers et celui de 1'installation aprés prairie. S5i Vo! est la valeur

présente nette de la premiére révolutiom, Vo la valeur présente nette pour

toutes les révolutions & venir s'dcrit:

@+ )"
a+nmn"-1

Vo = (Vo' - D) + D

Dans les cas d'installation sur des terrains dont le coiit de la
préparation excide celui d'une prairie d'un montant X, la valeur présente
nette devient: Vo - X. Il en résulte que le classement des modéles suivant
leur valeur présente nette, pour les mémes conditions de terrain, est indé-
pendant du cofit de préparation du terrain lors du premier &tablissement.
Par contre, le classement varie sei;n ie niveau des prix (tableau 111). Il
n'est valable que pour le niveau de prix Pj3.

TABLEAU 111 - SOMME DES VALEURS PRESENTES NETTES ACTUALISEES A 7Z, DE
PLANTATIONS INSTALLEES SUR D'ANCIENNES PRAIRIES, POUR UNE
SUCCESSION INFINIE DE REVOLUTIONS IDENTIQUES

Dollars par acre (dollars par hectare)

Hy A

Modgles
P




Ces valeurs représentent la valeur capitalisée apportée par

la populiculture, c'est-3-dire celle qui, placée i int&réts composés,

donnerait les mémes produits aux mémes dates ou qui, plac@e & intérét

simple, donnerait un revenu annuel constant communément appelée "rente

forestiere". ;

Le classement différe de celuil qui est fondé sur le taux de

_ _ |
rentabilité, Le modéle n° 2, qui a un taux de rentabilité plus faible

. |
que le modgéle n° 3, met cependant en jeu un montant de capital & 1l'unitéd

|

) \

de surface beaucoup plus important, ce qui procure un bénéfice supérieur.

|
9.1.5  PRIX-COUT |

Le critére du prix-coiit est probablement le plus utile pour

: !
juger de la possibilité d'entreprendre une plantation puisqu'il &tablit

la relation entre le prix du bois, le coiit de la préparation du terrain
I
et le taux d'intér&t, Connaissant deux de ces &léments, la lecture des

graphiques permet de trouver directement le troisi&me.

Ainsi, par exemple, dans le cas d'une installation & la place
d'une ancienne peupleraie dont l'essouchement colite $50/ac (8123.55/ha)

et pour les rapports de prix entre les différents produits de 1'hypothése
|

i

Py (droites k» sur les figures), un investisseur qui désire obtenir un
taux de rendement de 9% sur les dépenses réelles doit s'assurer des prix

standards minimaux suivants les 4 modéles:
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TABLEAU 112 - SEUILS DE VIABILITE DE PLANTATTONS INSTALLEES A LA PLACE
" D' ANCIENNES PEUPLERAIES, POUR UN TAUX DE RENDEMENT DE 97

Dollars par corde (dollars par méire cube)

Modéles Hy Ho
3 12.60 15.60
(5.23) (8.47)
2 13.80 16.80
(5.73) (6.97)
4 14.20 17.40
(5.89) (7.22)
1 16.00 21.00
(6.64) (8.71)

I1 est évident que plus le taux interne de rentabilité d'un
modéle est élevé, plus ses seuils de viabilitd sont bas et que par consé-

quent, le classement suivant les deux critBres est le méme.

Comme le taux de rentabilité, le prix-colit manifeste une sen-
sibilité qui varie en sens inverse du colit de 1'éfablissement et de la du-
rée de révolution, ce qui apparait sur les figures oli les droites des mo-
déles 2 et & sont beaucoup moins inclinées que celles des modéles 3 et 1.

Le modéle 1 surtout est sensible au cotit de l'essouchement.

9.1.6 RESUME ET CHOLX

Les résultats de l'analyse précédente sont résumés qualitati-

vement dans le tableau 113.
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TABLEAU 113- RESUME QUALITATIF DES

DE PEUPLIERS

CARACTERES ECONOMIQUES DES

PLANTATIONS

Mod&les

Durée de 1la
révolution

Cotut de
1'établissement

Recettes

Taux de rentabilité
sensibilité
au prix
au coft
d'établissement

Valeur capitalisée
Prix coiits

sensibilité au coit
de 1'établissement

moyenne (12)

moyen
moyennes
moven

forte

trés forte
trés faible
élevés

trés forte

longue (25)

élevé

élevées

trés faible
trés faible
trés forte
moyens

faible

i
longue (20)

|
'
moyen

i

€levées
i

trés é&levé
|

faible

|
moyenne

forte

faibles

I
forte

longue (20)

trés &levé
élevées
assez élevé
trés forte
moyenne
faible
moyens

faible

Le modéle 1 présente des caractéres &conomiques relativement

peu intéressants pour les hypothéses de prix P; & P;, mais qui sont sus-

ceptibles de s'améliorer beaucoup pour une faible augméntation de prix.

~~ - . 3 d - l
I1 a 1l'avantage d'un coiit d'établissement moins Elevé que les autres et

|
d'une courte durée de révolution, d'ol des risques assez faibles.

Sa du-

rée de révolution peut &tre le facteur le plus intéressant, considérant

. : 1
d'autres impératifs que son &conomie interne (comme le plan de production

d'une compagnie, par exemple). En définitive, le modéle 1 est 3 recomman-—

der sur des terrains trés peu onéreux A nettoyer, dans une conjoncture

|
de hausse des prix 3@ moyen terme et pour un investisseur dont 1l'objectif

. . 1 . -
prioritaire est d'obtenir rapidement une production de bois pour la pite.

i
|
i
|
!

i
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De plus, ce modéle offre l'alternative de pouvoir 8tre aménagé pour la
production de bois de sciage si, & 1'dge de 12 ans, le prix du bois £

pate n'est pas intéressant.

Le modéle 2 procure le plus fort bé&néfice par acre et assure
une rentabilité &levée des investissements. Il présente 1l'inconvénient
de frais d'installation trés élevés, mals sa trd@s faible sensibilité aux
prix assure un risque faible malgré une durée de révolution relativement
longue. Il présente 1'iﬁconvénient d'une production de copeaux avec &cor-
ce lors des coupes d'éclaircie commerciale, produit qui commence seulement
i 8tre utilisé pour la pdte. Le mod?le 2 est recommandable d& l'investis-
sement dont 1'objectif principal est la maximisation du profit et qui n'a
pas d'autres impératifs qu'Economiques concernant le délai de production,
_méme si la conjoncture de prix n'est pas & la hausse. Les plantatiomns
doivent 8tre install@es sur un terrain tré&s bien préparé pour la plantation
mécanique des boutures a forte densité, méme si cette préparation est oné-

reuse.

Le mod&le 3 procure un bénéfice par acre €levé ainsi que la
plus forte rentabilité des investissements. La sécurité de 1'investisse-
ment est garantie par un colit d'&tablissement modéré, des produits qui ont
tous un débouché actuel sur le marché et une faible sensibilité au prix.
Le modéle 3 particulidrement recommandable 3@ un investisseur dont 1'objectif
principal est la maximisation du profit et dont le capital disponible est in-
suffisant pour planter tout le terrain suivant le modéle 2. Il est également
bien adapté 3 des terrains qui ne peuvent 8tre parfaitement préparés, mal-

gré un coiit de préparation élevé.
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Le modéle 4 ne procure qu'un faible bénéfice mais une assez
\

bonne rentabilité des investissements due 3 des délais de production
i

trés courts. Le cofit d'établissement ainsi que la sensibilité au prix

|
sont trds &levés et la production n'est constitue que de copeaux avec
|

corce. Il en résulte des risques assez importants. Le modéle 4 est

+

i
recommandable i 1l'investisseur dont l'objectif principal est la production
|

i
de bois dans un dé&lai trés court et il ne 1l'est que dans une conjoncture

|

de prix 3 la hausse, sur des terrains tré&s peu onéreux a nettoyer et treés
\

bien préparés, permettant une mécanisation 3 haut rendement de la planta-=

tion dense de boutures et de récolte de copeaux.

- |
Un méme investisseur peut donc choisir un ou plusieurs de ces
|
moddles suivant ses limitations de ressource. Ainsi, dans le cas simple

d'un investisseur dont 1l'objectif est la maximisation des profits, qui
!

n'a pas de contrainte concernant les délais de production, dont le terri-

toire permet l'installation de tous les modéles et qui prévoit une crois-

sance H; et un niveau de prix Pj3, le choix se réduit aux modéles 2 (meil-
|

leure valeur capitalisée, donc meilleure rente forestigre) et 3 (meilleur

taux interne de rentabilit&). Plusieurs cas peuvent se présenter:
|
|

a) Capital disponible illimit& par rapport & un territoire

|

limitd (de 100 ac, par exemple), c'est-d-dire la possibilité de traiter
|

tout le territoire suivant le modéle dont le cofit d'établissement est le

|
plus élevé.
|
l
I

Les deux modsles se caractérisent ainsi, dans 1'hypothése

Hl P3 H
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Modéle Cofit Valeur Taux interne
d'étahlissement capitalisée : de rentabilité

$/ac ($/ha) $/ac (8/ha) %

2 356% (879.68) 376 (929.10)

3 99% (244,63) 283 (699.29)

* (sur anciennes prairies)

Le profit maximum est obtenu pour la solution qui donne la

plus forte valeur capitalisée, donc le modéle 2:
Modgle Superficie Coiit Valeur

traitée d'établissement capitalisée
ac (ha) Deollars ' Dollars

100 (247,11) 35 600 - 37 600

100 (247,11) 9 900 28 300

b) Capital disponible limité (par exemple $20 000) par rap-

port & la superficie du territoire.

Le profit maximum est alors obtenu pour la solution qui donne
le taux de rentabilité le plus €levé, soit le mod&le 3:
Modéle Superficie Coiit Valeur

traitée d'établissement capitalisée
ac (ha) Dollars Dollars

56.18 (138, 82) 20 000 21 123

202.02 (499,19) 20 000 57 172

c¢) Capital disponible et superficie limité&s (par exemple

$20 000 pour 100 ac).




i
Si tout le capital n'est utilisé que suivant un seul modgle:

Modéle Superficie Cofit d'établissement Valeur
traitée Dollars | 7 capitalisée
ac (ha) L. . Dollars

2 56.18 (138,82) 20 000 21 123
3 100 (247,11) 9 900 | 28 300

Les résultats obtenus sont faibles dans un cas comme dans
i

1'autre, mais 1'un des facteurs de production reste partiellement inuti-

lisé dans les deux cas. Une combinaison des deux modéles permettant le
|

plein emploi des facteurs de production doit par cons&quent permettre

1'obtention d'une valeur capitalisée plus Elevée.

i
Soit S5z et S§3 les superficies ainsi attribuées respectivement
|

aux modéles 2 et 3. Elles doivent &tre telles que les deux équations
suivantes soient résolues simultanément:

Sz + 853 = 100 (1)
356 S, + 99 S3 = 20 000 (2)

ce qui se trouve réalisé pour :

|
|
S2 = 39.30 ac (97,11 ha) |
\
!

S3 = 60.70 ac (749,99 ha)
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Modgéles Superficie Coiit Valeur
traitée d'établissement capitalisée
ac (ha) Dollars Dollars

2 39.30 (87,11) 13 990.80 14 776.80
3 60.70 (149,99) 6 009.20 17,178.10
Total 100.00 (247,10) 20 000.00 31 954.90

La solution qui réalise le plein emploi des facteurs de pro-

duction est donc bien la meilleure.

I1 est évident que 1l'exemple choisi est schématique et n'a

u'une valeur explicative.
q

Dans la réaliéé, le probléme se pose presque toujours d'une
.maniére plus compliquée. Le territoire peut comprendre plusieurs zones
sélectives pour les modéles & considérer et entralnant des colits de pré-
paration du terrain différents. Le nombre des modé&les peut &tre supérieur
3 deux. Il se peut qu'une partie de la production soit soumise 3 des im-—-
pératifs extérieurs concernant les d&lais. Il peut y avoir d'autres con-
traintes que la superficie et le capital, comme la main-d'oeuvre, le
temps et le matdriel disponibles, par exemple. Le probléme doit alors &tre
résolu par approches successives en introduisant dans le calcul les mod&les
dans 1'ordre de valeur capitalisée décroissante; le premier jusqu'd satura-
tion de son facteur de production le plus limitant; le second pouvant se
substituer partiellement au premier, dans la limite de ses propres facteurs
de production, jusqu'a 1'obtention de la valeur capitalis@e maximum; le
troisiéme pouvant se substituer partiellement aux préc&dents de la méme

manidre; et ainsi de suite. C'est 13 le processus de la programmation
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'

lin8aire qui permet de trouver rapidement la solutionioptimale gréce

& l'ordinateur. Il est &galement possible de trouver les solutions op-
timales correspondant 3 différents niveaux de variables comme les colits,
les prix et les taux de croissance {qui peuvent &tre définis d'une ma-
niére probabiliste), grace d la programmation linéairé dynamique,

L'application de la méthode est cependant limitée par 1'hypothése de 1i-

néarité des fonctions de production qui n'est acceptable qu'd l'intérieur

de certaines limites de niveaux de production. Elle ne peut donc &tre

|

appliquée qu'apr&s une &tude assez précise de ces fonctions dans les cas
L

i considérer.

9.2 FERMES

|
\
:
|
r
;

i
i
|

ET LA 25% ANNEES

95.2.1 PERIODE COMPRISE ENTRE 1A 1re

9.2.1.1 Installation sur d'anciennes prairies

Dans ce cas, le salaire de l'exploitant est inclus dans les

i
colits en proportion des heures travaillées. Les critdres de rentabilité

i
sont donc &valués 3 partir de colts ayant la méme définition que pour

les plantations. :

|
|
\
1) Taux interne de rentabilité financidre
i
\
i

L'installation d'une ferme revient 3 celle d'autant de plan-

|
tations que la révolution compte d'années, excepté pour le cas particu-

lier du modéle 4. Une nouvelle plantation est mise en place chaque année,
. . - re . .
d'abord en remplacement de la prairie, ensuite, apres la 1 révolution,

b

en remplacement d'une ancienne plantation, de telle sorte qu'en régime de
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fonctionnement régulier, le volume de travail et la production annuels res-
tent constants. La répartition dans le temps des dépenses et des.recettes
n'est donc plus seulement ddterminée par les options d'aménagement, mais
aussi par cet. échelonnement des travaux d'installation. Il en résulte un
classement des modéles suivant le taux de rentabilité qui différe de ce-

lui des plantations considérées seules.

TABLEAU 114 - TAUX DE RENTABILITE DE L'INSTALLATION DES FERMES SUR D'AN-
CIENNES PRAIRIES

pourcentage
H1 H2
Modéles
P P2 P3 P P P3
N° 4 - 3.8 10.7 - - -
5 3 - 4.9 9.4 - - 4.4
N° 1 - 4.0 8.7 - - -
N® 2 - - 1 - - - -

Les taux de rentabilité sont beaucoup plus faibles que ceux
des plantations placées dans les mémes conditions. C'est une consé&quence
du cumul des dépenses en début de période, avant la venue en pleine pro-

duction. R ‘ .

Les courbes du taux de rentabilité en fonction du prix permet-
tent de classer les modéles dans 1'ordre de sensibilité dé&croissante au

prix: n°® 4, 2, 1, 3.
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2} Valeurs présentes nettes

TABLEAU 115 - VALEURS PRESENTES NETTES ACTUALISEES A 77

dollars par acre (dollars par hectare’

H i H

Modéles
B Py P3 5] | B P3
N° 4 -148 -41 66 -223 ~148 -73
(-365) | (-101) | (263) (-552) | (-388) |(-179)
N° 3 -40 -14 19 -62 =42 -17
(-99) (-35) (47) (-153) | (-104) | (-¢3)
N1 -43 -16 11 -80 | =59 -39
(-107) (-40) (28) (-197) | (-147) | (-986)
N° 2 ~133 ~99 -63 ~150 | 126 | -101
(-330) | (-245) | (-156) (-372) | (-312) |(-249)

La maximisation du revenu &tant l'objectif principal pour un
fermier, ces valeurs doivent &tre pondérées par les superficies culti-
vées maximales définies dans les chapitres précédents. Il en résulte,

pour 1l'hypothése HjP3 et les fermes n %8 4, 3, 1 et 2, un hénéfice total

|
actualisé de $26 780, $11 160, $6 600 respectivement et une perte de
|

$26 550, ce qui confirme ce classement qui est par conséquent & retenir.
I1 est & remarquer qu'il est le méme que celui découlant du taux interne
de rentabilité,

I
Installation & la place d'une foré&t naturelle

9.2.1.2

L'hypothése de 1'installation du modéle n® 4 3 la place d'une
|

!

~ fas s .= - 0s b -
foret ayant &té rejetée, seuls les modéles n 1, 2 et 3 sont concernés.
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Ici, le salaire de 1l'exploitant est remplacé par un revenu minimum annuel
de $6 000 inclus dans les colits comme une charge fixe. Les recettes et

les cofits entrafnés par la coupe & blanc du péuplement naturel initial sont
incorporés & ceux de la populiculture et des coiits supplémentaires sont

dfis & la préparation du site aprés la récolte de la forét.

1) Taux interne de rentabilité financidre

La récolte de la forét est généralement bénéficiaire mais cela
ne suffit pas & compenser les charges supplémentaires causées par le mnet=
toyage du site et le revenu minimum. Il en résulte une rentabilité plus
faible que dans le cas de 1l'installation sur d'anciennes prairies, mais

qui ne peut lui &tre comparée directement,

Dans la meilleure hypoth&se, le remplacement d'une forét riche,
les taux de rentabilité permettent de classer les modéles dans le méme

ordre que dans le cas d'une installation sur d'anciennes prairies {tableau

116).
TABLEAU 116 - TAUX DE RENTABILITE DE L'INSTALLATION DES FERMES
A LA PLACE D'UNE FORET
pourcentages
i Ha
Modéles
Py b, P P1 P P
NC 3 - 1.1 5.7 - - 1.7
NO 1 - - 4.8 - - -
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2) Délais de remboursement des emprunts

C'est le critére de classement le plus significatif appor-
té par cette partie de 1'étude. Il est obtenu 3 l'aide d'unme simulation
par ordinateur de 1'&volution financiére des fermes (décrite au paragra-
phe 5.6.2.1). Pour apprécier les délais &tablis ci-dessous, il faut se

rappeler que dans la simulation, une subvention inférieure ou égale i
|
$2 000/an est allouge automatiquement tant que le revenu brut est infé-

rieur au revenu anntuel minimum de $6 000.

TABLEAU 117 - DELAIS DE REMBOURSEMENT DES EMPRUNTS CONTRACTES DURANT
LA PHASE D'ETABLISSEMENT - années }

A 5
Modéles i
Py P, Py Py B Py
Remplacement d'une for2t rithe ;
N° 1 > 100% 28 17 ‘oo x| 4o 74
NO 2 29 24 22 43 29 24
NO 3 35 29 27 46 34 29
Remplacement d'une for@t pauvre ‘ '
NO 1 > 100 40 24 oo oo > 100
NO 2 37 30 26 60 39 30
N 3 37 31 28 50 | |37 31
* > 100 : Délais fini, sup&rieur & 100 années |
4 ® : Délais infini di 3 un déficit annuel permanent.

L'étude des critéres précédents a démontré qu'un accrois-
|
sement annuel moyen de 4 pi (121,9 cm) en hauteur et de 0.75 po (2,9 cm)
|

de d.h.p. (H1) 8tait géndralement un minimum nécessaire pour 1l'&tablis-

sement des fermes. Dans cette hypothése, les modéles se classent dans
!
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1 - -
1'ordre inverse de leur durée de révolution, pour un niveau de prix P;.

Pour des niveaux de prix inférieurs ainsi que pour 1l'hypothé&se Hz, le mo-

déle 3 devient le meillleur et le modéle 1 ne'permet plus le remboursement

des emprunts pour les hypothéses inférieures a H,P».

9.2.2 FERMES EN PHASE DE FONCTIONNEMENT REGULIER

Ce sont des fermes entidrement plantées de peupliers, dont
tous les emprunts contractés durant la phase d'installation sont rembour-
sés. Le critére principal de classement est alors le revenu brut annuel,
qui est la différence entre le montant des ventes et les frais fixes et
variables de 1'année. Ce revenu représente la rémunération du fermier
ainsi que celle du capital immobilisé sur la ferme.

TABLEAU 118 - REVENUS BRUTS ANNUELS
Dollars par an

H

hodéles

Py

31 960
28 660
10 100

6 680

Les revenus les plus importaﬂts sont donc obtenus pour les
plus longues révolutions qui ont le bois de sciage comme produit principal.
Le revenu brut dépend de la superficie cultivée et du revenu par unité de
superficie qui est un critdre & considérer pour l'appréciation de la vale-

risation du territoire.




TABLEAU 119 - REVENUS BRUTS PAR UNITE DE SUPERFICIE
Dollars par acre (dollars par hectare)

R

Modéles

A

Ps

99.7
246.4

64.2
158.7

. 27.3
67.4

23.4
b87.8

4y

71.
175,

46,
114,

15.
38.

16.
41.

70.
174.

43.
108.

16.
40.

11.
27.

oo Mbn N D
cAbe Ly Ch o

o =

Le revenu par unité de superficie classe ies modéles 3 peu
prés comme le revenu total, excepté pour les modéles n?s 4 et 1 dont
l'ordre est inversd. Comparé au revenu moyen des ferm%s agricoles de la
région qui est de $27/ac pour 1971 (867/ha), il met enfrelief 1'intérét
de la populiculture intensive qui reste cependant reco&mandable princi-

palement pour les terres inaptes 3 une agriculture rentable en raison

. { .
de la longue période d'installation des fermes populicoles et des

f
difficultés de financement qui en résultent. {
\
\
|

La valorisation du territoire peut &galement &tre appré-
|
ciée par la plus-value commerciale apportde par les plantations de

|
peupliers, qui peut étre estimée @ la valeur du bois sur pied.
|

|




TABLEAU 120 - VALEURS DU BOIS SUR PIED
Dollars par acre (dollars par hectare)

141 B

Modéles
B B P B B B
No 2 579 763 1 .046 427 566 782
431 1 885 2 585 1 058 399 932
No 3 340 468 651 223 321 460
840 1 158 1 608 551 793 137
NO 4 130 208 286 75 130 185
321 514 707 185 321 457
NO 1 118 170 223 45 85 124
292 420 561 111 210 306

Les fermes se classent ici comme avec le revenu brut par

unité de superficie.

La rémunération des agents de la production, capital et

travail, est aussi un bon critdre de classement. La rémunération du
capital immobilisé est &valuée aprés le paiement de tous les salaires,

celui de l'exploitant étant estimé au prorata de ses heures de travail.

TABLEAU 121 - REMUNERATIONS DU CAPITAL, TOUS SALALRES PAYES

pourcentage

Hl Hz

Modéles : _
B B P B B B
NO 2 6.4 7.4 8.1 5.3 6.5 7.5
NO 3 6.2 7.2 7.9 4.6 6.1 7.2°
No 4 1.2 5.9 8.3 - 4.2 7.1
NO 1 2.6 5.2 6.7 - - 3.0
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Le revenu standard du travail par unité homme (1 UTH =

3 000 h/an), représente la rémunération du travail sansidistinction
entre salarié et non salarié. Il est &égal au.revenu brdt: la rémuné-
ration a 77 du capital immobilit& + les salaires payés,}le tout divisé
par le nombre d'UTH que constituent toutes les heures téavaillées

|
dans 1'année. |
|

TABLEAU 122 - REVENUS STANDARDS DU TRAVAIL
Dollars par an et par UTH

Hl H?.

Modéles : | !

i Py P, Py ; P, P, r Py |

| | N ,
N°2 . 735 11870 17830 | 3380 . 7170 ; 12 320 |
¥° 3 9540 11090 13160 ; 7960 ! 9306 | 11 106 |
N° 1 513 6110 7100 : 3690 ;| 4430 . 5180]
¥4  -1100 1670 4430 ~-1070 | 880 , 2 830

Ce dernier critére permet de classer les modéles dans le

méme ordre que le revenu brut. }
|
Comparativement au RST/UTH ebtenu sur des fermes agri-

coles ($ 1 290 en moyenne pour les fermes de la région,fadhérentes a un

groupe de gestion en 1970), ces valeurs sont généralemeﬁt trés &levées.
|

|
- 08
Les mod&les se classent donc, dans l'ordre, n ~ 2, 3, 1 et
\
4 suivant les critéres principaux du revenu du fermier et du revenu

o ’ -
standard et, dans l'ordre, n s 2, 3, 4 et 1 pour les autres critéres

de gestion. Il en résulte que les modéles de plus forts revenus sont

ceux dont les options d'aménagement visent & la production de bois de

\
sciage, qui ont la plus longue révolution et dont le délai de remboursement
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des emprunts contractés durant la phase d'installation est le plus &levé.

Les classements sulvant ces deux critéres sont exactement inverses.

9.2.3 CONSEQUENCES RELATIVES A LA TENURE DES MODELES

A 1'heure actuelle, l'hypoth&se de prix P;3 pour le bois des-
tiné & la pate ($16/cd — $4.40/m3) au bord d'un chemin carrossable, soit
un prix rendu i l'usine de 1l'ordre de $23/cd (86.30/m®), apparait déja
comme faible pour les régions oli il existe un débouché.’ Il n'est, pour
s'en convaincre, que de considérer 1l'entente concernant le prix du bois
pbur 1974, dans la région de la Mauricie, entre le syndicat des produc-
teurs de bois et les différentes compagnies papetigres qui achétent
dans la région, fixant le prix du tvemble brut rendu & l'usine entre
$26.25/cd (87.24/m®) et $31.50/cd (88.69/m®) suivant les compagnies et

les zones.

lLes classements correspondant & l'hypothése de prix P3 sont

par conséquent les plus actuels. Si l'hypéthése de prix P> ($75/1 000

pmp) est jugée plus réaliste pour le bois de sciage, les classements ne
sont pas modifids pour la phase de fonctionnement régulier et les &carts
entre les moddles 2 et 3 et les modéles 1 et 4 sont simplement réduits.
Durant la phase d'installation, le modéle n® 1 devient alors supérieur

o
au modéle n 3.

Il apparait ainsi que les modéles 1 et 4 sont les plus ac-
cessibles pour des propridtaires qui désireraient faire de la populicul-
ture leur activité principale. Leur installation est possible avec l'aide
d'un fonds forestier qui permettrait de différer le remboursement des

emprunts jusqu'd 1'année d'apparition d'un revenu brut sup@rieur &
P Jjusq PP
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$ 6 000/an. Une aide modérée de 1'Etat, sous forme de subvention, est géné~
néralement nécessaire durant la phase d'installation. Cependant, les em-
prunts ne peuvent 8tre remboursds dans un délai raisonnable que pour les

hypothéses égales ou supdrieures a H,P,. |

|
E
Dans le cas du modéle 1 et de l'hypothése H,P3;, le fermier
peut généralement rembourser ses emprunts avant la 20% annéde et profi-

ter ensuite de la totalité d'un revenu brut de $14 000/an. Dans le mé-

me temps, il aura constitué un stock de bois sur pied d'une valeur de

$223/ac (8551/ha), soit $133 800 pour la ferme de superficie maximale

(600 acres cultivdes — 242,8 ha).

Dans le cas du mod&le 4 et de 1'hypothdse HjP3, les emprunts

- . e = N Lo .
peuvent etre remboursés avant la 10 année, aprés quoi le fermier peut

bénéficier d'un revenu annuel moyen de $11 800. Dans le méme temps, il

aura constitué un stock de bois sur pied d'une valeur mofenne de $286/ac
P y

(8707/ha), soit $123 600 pour la ferme de superficie maximale (432 acres
i

cultivées - 174,8 ha). Le revenu brut peut &tre considérablement amélio-
I

I
ré s'il est possible d'allonger la durée de la révolution, ce qui nécessi-
|
te le contrdle de la carie des souches. Par contre, une diminution du
I

colit de la récolte des copeaux ne semble pas 3 envisager. Une &tude
-

sur une prototype de récolteuse parue récemment en France (24) &value
|

ce colt 3 $7.44/ctn (40,00 F/t) au bord d'un chemin carrossable pour une

machine d'une valeur de $246 000 (I 200 000 F hers taxesf fonctionnant
|

200 jours par an, alors que le cofit retenu pour 1'étude est de $6.25/tn.

|
|

"Il y aurait probablement lieu d'é&tudier d'autres options

d'aménagement en taillis, basdes sur des densitds de plantation plus




faibles et, par conséquent, procurant des récoltes plus abondantes par

coupe mais plus espacées dans le temps.

Par contre, les modéles n® 3 et surtout n° 2 sont plus diffici-
les 3 mettre en oeuvre dans le cadre d'une ferme privée, en raison de
la longueur de leur révolution et malgré les coupes d'éclaircie commer-
ciale. La phase de fonctionnement régulier qui apparait ia 4% année
pour le modéle 4 et la 12% annge pour le n° 1, n'apparait qu'a la
20% année pour le modéle n® 3 et & la 25% année pour lé modale n° 2,
ce qui nécessite une aide de 1'Etat beaucoup plus importante pour 1'ins-
tallation de ces deux derniers modéles. Une fois cette phase atteinte,
ces modéles permettent 1l'obtention d'un revenu brut considérable. Les
emprunts peuvent etre remboursé&s avant 25 ans pour le modéle n® 3 et
avant 30 ans pour le modéle n° 2, dans l'hypothése HP3. La capitali-
sation due & la valeur du bois sur pied est Egalement considérable. Dans
la méme hypothése, elle est de $1 046/ac ($2 585/ha) pour le modéle n’ 2,
soit $470 700 pour la ferme de superficie maximum (450 acres cultivées
- 182,1 ha) et de $651/ac (81 608/ha), pour le modéle n° 3, soit $403 600
pour la ferme de superficie maximum (620 acresAcultivées - 250,9 ha).

Ces deux modéles procurent donc, 3 long terme, la plus forte valorisa-

tion du territoire.

Si la mise en place de tels ﬁodéles de ferme est presque
hors de portée pour un particulier, elle peut par contre s'avérer inté-
ressante pour 1'Etat aux points de vue &conomique et social lorsqu'il
s'agit de contribuer au maintien des populations dans certaines régions
par la diversification et le développement des industries locales. Or,

le bois de peuplier pour le sciage est probablement appelé& dans 1'avenir
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i des utilisations beaucoup plus nombreuses qu'aujourd'hui (une Etude

prospective sur ce sujet serait nécessaire d&s maintenant).
1

I1 v aurailt 13 uune possibilité@ de collabo?ation entre le
|

secteur public et 1l'initiative privée, dans la mesure'oﬁ la législation

le permet. En effet, 1'Etat pourrait constituer de telles fermes sur

des terrains publics (fordts domaniales dégradées ou anciennes terres
|
agricoles de paroisses fermées) et en confier la gestion et le dévelop-

pement 3 des fermiers sous contrdle des services du ministé&re des Terres
i

et Foréts, en leur assurant un revenu minimum annuel jusqu'd la venue

de la phase de fonctionnement régulier, aprds quoi 1'Etat pourrait
|

\
percevoir un loyer trés &levé. La propriété du stock de bols sur pied

!
devrait étre partagée, ce qui permettrait au fermier de retirer un

capital & la fin de sa carriére.
|
Ce qu'il en coliterait chaque année i 1'Etat durant la

premiére phase est estimé dans les simulations de 1'évolution finan-

cidre conéernant le remplacement de for@ts naturelles, d la rubrique

I
des pertes mettes sur les sorties d'ordinateur, Dans le cas d'instal-

lations 3 la place d'anciennes prairies, 1'&valuation pourrait &tre faite
assez facilement 3 partir des tableaux concernant l'@volution des
|

dépenses et des recettes durant les 25 premiéres années (il faudrait

|
ajouter aux dépenses annuelles la différence entre un revenu de $6 000/

i
an et le salaire de 1'exploitant au prorata des heures travaillées).







CONCLUSION |

La populiculture intensive posséde assez d'attraits dans
ses aspects oplrationnels et financiers pour devenir une source impor- g

tante de produits ligneux.

|

Elle est de nature & intéresser deux catégories d'inves-

tisseurs. A ceux qui recherchent un placement de capital dans des .
{
i
plantations foresti&res, elle apporte sécurité et rentabilité, A ceux

qui désirent obtenir d'une activité foresti@re un revenu régulier et
|

suffisant pour en vivre, elle procure un niveau de vie trés satisfaisant
I

|
aprés la délicate phase d'installation. L'installation de fermes
|

H
basées sur des options d'aménagement A courte durée de révolution est
)

I

possible pour un particulier avec 1l'aide d'un fonds forestier. Par

contre, celle de fermes basées sur des options d'aménagement i lon-

1

- - ) . - ) + Jn\ .
gue durée de ré&volution exige une intervention financidre importante

de 1'Etat.

i
i

Cette &tude fait suite A une &tude de rentabilité de 13

options d'aménagement de plantations (17) d¢galement effectuée dans Le

cadre du programme de "recherche et développement sur le peuplicr dans

|
la région de 1'Est-du-Québec". En ne traitant que quatre options
i
choisies, elle la compléte partiellement. Il y aurait liecu d'envi-

sager d'autres options d'aménagement, en particulier pour la culture en

|
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taillis. Ce choix volontairement restrictif a été opéré au profit d'umr
approfondissement de l'analyse qui a permis d'établir quelques bases pour
une méthode d'étude de fermes constituées A partir de plantations fores-
tidres. Il reste peut-&tre 3 affiner, voire & simplifier la méthode et
certainement 3 développer le traitement des données par ordinateur afin
de permettre une analyse assez rapide des nombreux cas quikrestent a
étudier pour le peuplier et pour les autres essences a croissance rapide.
Il reste surtout a préciser les données nécessaires a ce genre d'étude.

A cette fin, il est indispensable de multiplier et de diversifier les

études d'organisation de chantier et de temps et mouvements, & la maniére

de celles effectuées & Sainte-Lucie-de-Beauregard (19).
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ANNEXE 1

CALCUL DU COUT HOPAIRE

D' UTILISATION DES MACHINES
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La mithode de calcul exposée ici est celle qui est utilisée
en agriculture pour 1l'estimation du cofit horaire d'utilisation du matériel
en fonction du nombre annuel d'heures d'utilisation (2). Ces cofits varient
en fonction de l'option d'aménagement et de la superfic;e cultivée de 1la

ferme. Tls doivent, par conséquent, &tre calculés dans chaque cas.

coUT DE T.'HEURE DU TRACTEUR

Coiits fixes

i
Ils comprennent 1'amortissement, les assurances, l'immatricu-

lation, 1'int&r8t sur la valeur du tracteur et le remisage.

L'amortissement annuel est suppos@ constant: (hypothdse de la

dépréciation linéaire):

VA - VR
n

~ Amortissement =

VA = wvaleur d'achat

VR valeur résiduelle (10 p. 100 de ¥4) & 10 000 h
d'utilisation i
i
nombre d'amnées d'utilisation (tableau 1.
1
- Primes d'assurances: elles s'élévent, en moyenne, i $0.70

pour $100 de valeur moyenne.

|
|
|
|
|
!

Valeur moyenne = -———5—23 + VR = Iﬂ;g—ZE

~ Immatriculation: $5 par an.

-~ Tntérét: 7% de la valeur movenne.




Le coiit du remisage est &gal d& la dépréciation et aux dépenses
d'entretien annuelles du hangar & matériel, ramenées a la superficie

occupée par le tracteur (tableau 2).
- Remisage: &Nn,15/pi? (&0, 01/m?%)

Colits variables

Ils comprennent les charges d'entretien, de réparations, de

carburant et de lubrifiant,

L'entretien et les rédparations sont estimés en pourcentage
de la valeur d'achat par 100 h d'utilisation suivant le nombre annuel

d'heures de fonctionnement (tableau 3).

Le carburant est compté & $0.28/glC (80.08/1) de fuel, tarif
agricole (sans taxes). Le tracteur Ford Country Super € de 116 HP (11¢ CV
o 87 X)) devrait consommer, en moyenne, 2.5 glC/h (11,4 1/h). Le Super ¢
de 75 HP (75 CV ou 56 X¥) a consommé 1.5 élC/h (6,8 1/7) en moyenne sur les
fermes en 1973. Pour les autres types de tracteur, la consommation moyenne

est donnde au tableau 4,

Les coiits de lubrification et de filtres sont estimées a 30 p.

100 de la dépense de carburant.




TABLEAU 1 - DUREE DE VIE UTILE D'UN TRACTEUR

Utilisation Durée d'utilisétion
h/an années {
100 - 650 15
651 - 750 14
751 - 850 12.5
851 - 950 11
951 - 1050 10
1051 - 1150 9
1151 - 1350 8
1351 - 1550 7
1551 - 1850 6 !
1851 - 2000 5 ;

TABLEAU 2 -~ SUPERFICIE OCCUPEE PAR UN TRACTEUR

|
i

REMISE |
Puissance Suberficie

HP pi? ;

30 8 40 100 ;

55 120 |

75 & 100 140 !

t

TABLEAU 3 - CHARGES D'ENTRETIEN ET DE REPARATION D'UN TRACTEUR

Utilisation ﬁ. 100 de. la valeur

h/ac d'achat pour 100 h
100 - 400 1.5 |
401 - 1000 1.0 i
1000 et plus 0.8 E
P

TABLEAU 4 - CONSOMMATION - glC/h (1/h)

Puissance Essence Diesel
HP E
30 3 (5,9) 1.0 (4,6)
40 4 (10,3) 1.6 (7,3)
55 2 (14,6) 2.0 (9,1)
75 0 (18,2) 2.8 (12,7)
100 3.7 (16,8)
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'co0T DE L'HEURE DU MATERIEL NON MOTORISE

Coiits fixes

Ils comprennent les mémes postes que précédemment, excepté

1'immatriculation.

L'amortissement est calculé de la méme maniére, suivant le

niveau annuel d'utilisation (tableau 5).

Les assurances sont estimées 3 $0.50 par $100 de la valeur

moyenne, pourcentage valable pour toutes les machines non motorisées.
L'intérét est 4 77 de la valeur moyenne.

Le remisage est 3 $0.15/pi%®. Les superficies occupées par

les machines sont données au tableau 6.

Cofits variables

Ils comprennent les dépenses d'entretien, de r&paration et
de lubrification qui sont estimées en p. 100 de la valeur neuve pour 100 h

de travail (tableau 7).




TABLEAU 5 - DUREE DE VIE UTILE

Utilisation Durée d'utilisation
h/ac en années
50 - 125 15
126 - 175 13.5
176 - 225 12
226 - 275 10.5
276 et plus 9

TABLEAU 6 ~ SUPERFICIES OCCUPEES PAR LES MACHINES

REMISEES i

Machines S;ggr?;g}es

Herse lourde & dents 175 (16,3)
Herse lourde & disques 100 (9,3)
Charrue portée 3 socs 26 (2,4)
Charrue portée 4 socs 28 (2,8),
Planteuse B.W.TM 25 (2,3)
Herse d'entretien 10 pi 50 (4,8)
Herse d'entretien 20 pi 100 (9,3)
Epandeur d'engrais Vieon 20 (1,9)
Gratte 25  (2,3),

P
1
f

TABLEAU 7 - COUTS VARIABLES i
(p. 100 de la valeur neuve pour 100 h de travail)

Machines

Colits variables

Herses lourdes
Charrues
Planteuses

Herses d'entretien
Epandeur d'engrais
Gratte

Treuil

NN
(=R i€, e R o T, PR
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ANNEXE 11

TABLES DE COEFFICIENTS
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TABLE 1 - CALCUL DE LA VALEUR FUTURE A INTERETS COMPOSES
£
Coefficient: (1 + »)

Anndes Taux d'intérét ()
¢ n.03 0.05 0.07 0.09
1 1.0300 1.0500 1.0700 1.0900
2 1.0669 1.1025 1.1449 11,1881
3 1.0927 1.1576 1.2250 1.2950
4 1.1255 1.2155 1.3108 ' 1.4116
5 1.1593 1.2763 1.4026 i1.5385
6 1.1941 1.3401 1.5007 ' 1.6771
7 1.2299 1.4071 1.6058 1.8280
8 1.2668 1.4775 1.7182 11.9926
9 1.3048 1.5513 1.8385 - 2.1719
10 1.3439 1.6289 1.9672 ' 2.3674
11 1.3842 1.7103 2.1049 ' 2.5804
12 1.4258 1.7959 2.2522 ' 2.8127
13 1.4685 1.8856 2.4098 1 3.0658
14 1.5126 1.9799 2.5785  3.3417
15 1.5580 2.0789 2.7590 1 3.6425
16 1.6047 2.1829 2.9522 1 3.9703
17 1.6528 2.2920 3.1588 '4.3276
18 1.7024 2.4066 3.3799 ' 4.7171
19 1.7535 2.5270 3.6165  |5.1417
20 1.8061 2.6533 3.8697 | 5.6044
21 1.8603 2.7860 4.1406 1 6.1088
22 1.9161 2.9253 4.4304 ' 6.6586
23 1.9736 3.0715 4.7405 7.2579
24 2.0328 3.2251 5.0724 $7.9111
25 2.0938 3.3864 5.4274 8.6231
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TABLE 2 - CALCUL DE LA VALEUR PRESENTE A %NTERETS COMPOSES
Coefficient: (1 + »)~

Taux d'intérét (1)

n.05 0.07

0.934A
N.8734
0.8163
N.7629
0.7130

(= R e B R ]
o DD D D2

0.6663
0.6227
0.5820
0.5439
0.5083

0.
0.
0.
0.
0.

D020 D

N. 4751
0.4440
0.4150
0.3878
0.3624

e R Jleo e Bion |
oSDD DD

0.3387
0.3166
0.2959
0.2765
0.2584

2020290
DD 0 2

0.2415
0.2257
0.2109
N, 1971
0.1842

jo B Bl e e
> D2 2D




TABLE 3 - CALCUL DU COﬁT ACTUALISE DE L'IMMOBILISATION
D'UN CAPITAL
Coefficient: ((1+ * -1) + (1 + »"
!

Taux d'actualisation

Durée de la
révolution
(années) 37 57 7% 97

|
iz 0.2986  0.4432 0.5560 0.6445
|

20 0.4463  0,6231 0.7416  0.8216
25 0.5224 0.7047 0.8158  0.8840

TABLE 4 -~ CALCIL DU COﬁT ACTUALISE D'UNE DEPENSE
ANNUELLE CONSTANTE |
Coefficient: ((1L+ ) - 1) + 7(1 + )"
|
|

Taux d'actualisation

Durée de la
révolution

(anngées)

37

57

4

97

12

9.9540

8.8633

7.9427

7.1607
|

20 14.8775 12.4622 10.5940 9.1285

25 17.4131 14.0939 11.6536 9.8226

i
}

!
TABLE 5 - CALCUL DE LA VALEUR PRESENTE NETTE D'UNE SERIE
INFINIE DE REVOLUTIONS IDENTIQUES SUCCESSIVES !

Coefficient: (1 4+ Y + ((1 + r)n‘_ 1)
|

Durée de 1la Taux d'actualisation
révolution |
(années) 37 5% 7% 97

12 3.3487 2.2565
20 2.2405 1.6049
25 1.9143 1.4190

1.5517
1.2172
1.1312

1.7986
|

1.3485

1.2259

1 Multiplicateur de la valeur présente nette de la premidre

révolution.







ANNEXE II1

SIMULATION DE L'EVOLUTION FINANCIERE
MODELE 1l - HYPOTHESES: Al’ Fll P3n
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MATRICE RESULTAT * MR¥

Signification

Colit de récolte de la forét

Recette de la récolte de la forét

Colits de l'année 1 (plantation, fertilisation,
hersage)

Cofits de 1'année 2 (recépage, regarnis, hersage,
émondage)

Colits des années 3 et 4 (hersage)
Colit de la récolte des peupliers

Recette de la récolte des peupliers
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ANNEXE TV

SIMULATION DE L'EVOLUTION FINANCIERE
MODELE 2 - HYPOTHESES: A;, £y, Py,

363




MATRICE RESULTAT * MR¥*

Code Signification

A Colit de la récolte de la forét

AP Recette de la récolte de la forét

B Colits de l'année 1 (plantation, fertilisation,

hersage, recépage, regarnis)

C Colts des années 2 et 9 (fertilisation, hersage)

D Colit de 1'année 4 (&claircie commerciale)

DP Recette de 1'éclaircie commerciale

E Colits de 1'année 5 (fertilisation, hersage,
élagage)

G Colits de 1'année 8 (&claircie, &lagage)

GP Recette de 1l'é&claircie commerciale

H Colits de 1'annde 12 (&claircie, &lagage)

HP Recette de 1'éclaircie commerciale

T Colit de 1l'année 15 (&lagage)

F Colits de 1l'année 25 (coupe a blanc de la futaie,

essouchement, hersage lourd, réfection de chemins)

FP Recette de la coupe & blanc de la futaie
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